MINISTERUL EDUCATIEI

ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN BUCURESTI

Piata Romana nr. 6, sector 1, Bucuresti, cod 010374, Romania
Telefon 021.319.19.00, 021.319.19.01, fax +40 21.319.18.99

WWW.ase.ro, e-mail: rectorat@ase.ro

RAPORT DE AUTOEVALUARE
SCOALA DOCTORALA

Institutia de invatdmant superior: Academia de Studii Economice din Bucuresti

Scoala doctorala: MANAGEMENT

Domeniul de studii universitare de doctorat gestionat de scoala doctorala: MANAGEMENT
Tipul evaluarii: evaluare periodici/anuala

An universitar: 2022-2023

Datele cuprinse in prezentul Raport sunt complete, corecte si conforme cu principiile eticii
universitare.
Persoana de contact: Director Scoala doctorald MANAGEMENT,
Prof. univ. dr. Carmen Nadia CIOCOIU, E-mail: nadia.ciocoiu@man.ase.ro

Director CSUD,
Prof.univ. dr. Mirela lonela ACELEANU

Director Scoala doctorala Management
Prof. univ. dr. Carmen Nadia CIOCOIU

Bucuresti, 2024


mailto:nadia.ciocoiu@man.ase.ro
mailto:rectorat@crc.ase.ro

CUPRINS

(@ o TR - 011 P URRURS 3
ADTEVIIT . 3
1. INFORMATII GENERALLE .......oooiiiiiiii s 4
1.1. Capacitatea institutionald a IOSUD ........ccccooiiiiiiiiiic s 4
1.2. Scoala doctorald ManagemEnt. ........cc.evereeriirieieiteeie e sieeie ittt see st ee bbb b e e sbe e nbesees 10
1.3. Domeniul de studii universitare de doctorat gestionat de scoala doctorald Management............ 13
1.4. Functionarea sistemului de asigurare internd a calitdtii la nivelul scolii doctorale Management 13
2. CRITERII, STANDARDE SI INDICATORI DE PERFORMANIA .............................. 14
A. CAPACITATEA INSTITUIIONALA ............................................................................... 14
A.1. Structurile institutionale, administrative, manageriale si resursele financiare ...........c.cc.coocvrvennen. 14

A.1.1 Institutia organizatoare de studii universitare de doctorat (IOSUD) a implementat mecanismele
de functionare eficienta prevazute in legislatia specifica privind organizarea studiilor de doctorat....14
A.1.2. I0SUD dispune de resursele logistice necesare pentru indeplinirea misiunii studiilor de

AOCTOTAL. ...t b bbb bbb 18
A.2. INFrastruCtura de CEICETAIE ............ciiiiiiieee s 19
A.2.1. 1I0SUD/ Scolile doctorale detin o infrastructurd moderna de cercetare care s sustina
derularea activitatilor specifice studiilor universitare de dOCtOTat. ........cccvrvreeririeiereeere e 19
A.3. Calitatea reSUISET UMANE........coiiivireiiirieieiii sttt 20
A.3.1. La nivelul fiecarei scoli doctorale exista suficient personal calificat astfel incat sa fie asigurat
un proces educational de CalItate............cueiuiiiiiiiiiieiie e 20
B. EFICACITATE EDUCATIONALA ............cooviiieiieieee e, 22
B.1. Numarul, calitatea si diversitatea candidatilor care s-au prezentat la concursul de admitere.......22
B.1.1. Candidatii admisi la studiile de doctorat sunt de cea mai Inaltd calitate, sunt diversificati ca
reprezentare de e S1 SOCIALA. .......uiiiiiiii i ne e 22
B.2. Continutul programelor de studii universitare de doCtorat ..........cooverirerieriieene e 23
B.2.1. Programul de pregétire bazat pe studii universitare avansate este adecvat pentru a imbunatati
competentele de cercetare ale doctoranzilor si pentru a intdri comportamentul etic in stiinta............. 23
B.3. Rezultatele studiilor doctorale si proceduri de evaluare a acestora............cocvvververereeneseennennenn 25
B.3.1. Cercetarea este valorificatd de catre studentii doctoranzi prin prezentari la conferinte
stiintifice, publicatii stiintifice, prin transfer tehnologic, patente, produse, comenzi de servicii ......... 25
C. MANAGEMENTUL CALITATIL.........cocoooiiieiieseeeeseeeseteeee e snsse s en s seneenens 25
C.1. Existenta si derularea periodica a sistemului de asigurare interna a calitatii..........cc.cccoververnrnnene 25
C.1.1. Exista cadrul institutional si se aplica o procedura pentru monitorizarea asigurarii interne a
calitatii, precum si politici de asigurare internd a calitatii relevante .............ccocevvreeieiieeieneneeieen 25
C.2. Transparenta informatiilor si accesibilitate la resursele de TNVALATe...........cccovveieieeieieneeiennnn 26
C.2.1. Informatiile de interes pentru studentii doctoranzi, viitorii candidati, respectiv informatiile de
interes public sunt disponibile spre consultare Tn format electronic. ..........ccccooereieiiiiiniiiees 26
C.2.2. IOSUD / Scoala Doctorala asigura studentilor doctoranzi acces la resursele necesare derularii
StUTTHION AOCLOTAIE. ... 27
C.3. Gradul de InternationaliZare .............coooiiiiieiiiiiiic s 28
C.3.1. IOSUD/ Scoala doctorala are o strategie si este aplicata, pentru cresterea gradului de
internationalizare a studiilor doctorale. ............ccoouriiiiiiiiiii 28
3. STRATEGII ST PROCEDURI IMPLEMENTATE LA NIVELUL SCOLII
DOCTORALE ...ttt ettt b e e e e beesbeeanne e 31
4. INFORMATII SUPLIMENTARE .......ooooiiiiiii e 31

RAPORT DE AUTOEVALUARE - Scoala doctorald Management, an universitar 2022-2023 Pag. 2/36



Opis tabele:

Tabel 1. Numarul de programe pe CiCIUI UNIVEISITAI ...........cveiviiieiiiiiee e 4
Tabel 2. EVIAenta StAtISTICA. ........vivereieeiisieeies sttt sr e sr e nr e e nne e nenreenennis 6
Tabel 3. Situatia centralizatoare a spatiilor de INVALAMANL ............ccooeiirieniiice e 8
Tabel 4. Numarul de studenti inmatriculati si teze sustinute 1n perioada 2015-2023...........cccoeevvvnienne 12
Tabel 5. Regulamente privind organizarea si desfasurarea studiilor universitare de doctorat ................. 14
Tabel 6. Metodologii privind organizarea si desfasurarea concursului de admitere la studiile universitare

A8 OCLOTAL.........cuiiiici bbb 16

Tabel 7. Ponderea conducétorilor de doctorat care coordoneaza concomitent mai mult de 8 studenti
doctoranzi, dar nu mai mult de 12, aflati in perioada studiilor universitare de doctorat (cfm. HG.681, art

1<) ST 20
Tabel 8. Conducatori de doctorat - titulari IOSUD ... 21
Tabel 9. Discipline din cadrul programului de pregatire doctorald — SDMAN .........cccoviiiiiniiniiniennne 23
Tabel 10. Adrese de afigare a informatiilor de interes PUbIiC........ccooviviieiiiieiieiee e 26
Abrevieri:

Abrevierea | Termenul abreviat

ARACIS Agentia Romani de Asigurare a Calititii in Invatimantul Superior

ASE Academia de Studii Economice din Bucuresti

CCOC Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera

CNATDCU Cor_lsﬂlu_l National de Atestare a Titlurilor, Diplomelor si Certificatelor

Universitare

CSuUD Consiliul pentru Studii Universitare de Doctorat

ERASMUS | Mobilitati studentesti in comunitatea europeana

FAO Organizatia Natiunilor Unite pentru Alimentatie si Agricultura

DTIC Directia Tehnologia Informatiei si Comunicatii

IOSUD Institutie Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat

ISCED Standardul International de Clasificare a Educatiei

ME Ministerul Educatiei

MEC Ministerul Educatiei si Cercetarii

OMEC Ordin al Ministrului Educatiei si Cercetarii

SDMAN Scoala doctorala Management

RAPORT DE AUTOEVALUARE - Scoala doctorala Management, an universitar 2022-2023

Pag. 3/36




1. INFORMATII GENERALE
1.1. Capacitatea institutionala a IOSUD

ASE a fost Infiintata ca institutie de Invatdmant superior sub denumirea de Academia de
Inalte Studii Comerciale si Industriale, in baza legii promulgate prin ,,Decretul Regal nr. 2.978
din 6 aprilie 1913, publicat in Monitorul Oficial al Romaniei din 13 aprilie 1913” — Anexa D-01.

Tn anul 1967, noua denumire a universitatii devine Academia de Studii Economice din
Bucuresti. Sediul universitatii este in Piata Romana nr. 6, sector 1, Bucuresti, cod 010374, Oficiul
postal 22, Romania, telefoanele de contact fiind 021-319.19.00 si 021-319.19.01, fax 021-
319.18.99, iar site-ul oficial este www.ase.ro.

ASE este o entitate cu personalitate juridicd, avand caracter nonprofit, fiind de interes
public, independenta fatd de ideologii, religii si doctrine politice, atasata traditiei gandirii libere,
libertatii academice, recunoasterii drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului si
principiului suprematiei legii.

In septembrie 2011, ca urmare a rezultatelor evaludrii institutionale si a clasificarii
universitatilor acreditate din sistemul national de invatdmant, ASE a fost inclusa in categoria
universitdtilor de cercetare avansatd si educatie - Anexa D-02. In 27.04.2023 a obtinut din partea
ARACIS, in urma evaludrii institutionale, calificativul grad de incredere ridicat pentru perioada
2023-2028.

ASE este 0 universitate de cercetare avansatd si educatie care presteaza servicii
educationale, de cercetare stiintifica si alte servicii bazate pe stiinta, care dezvoltd programe de
masterat, doctorat si postdoctorat si acceseaza fonduri din programele nationale si europene.

Tn ASE 1n anul universitar, 2019-2020 au functionat 12 facultiti organizate pe domenii
de licenta, specializari/ programe de studii universitare aprobate prin Hotdrare de Guvern —
Anexele D-03, D-04 si D-05. Tn martie 2020 a fost infiintati o noui facultate - Facultatea de
Drept, care functioneaza incepand cu anul universitar 2020-2021.

Tabel 1. Numarul de programe pe cicluri universitare

Ciclu Nr. Numar programe de studii
universitar domenii
2019-2020 2020-2021 2021-2022  2022-2023
Ciclul de licenta 12 24lalF+11la 25lalF+1 25lalF+1 25lalF+1
IFR+101aID lalFR + 10 lalFR+10 IlalFR+10
laID laID laID
Ciclul de 12 85 71 791alF+1 81
masterat la IFR
Ciclul de 10 11 11 11 11
doctorat

Sursa: HG nr. 640/2019, HG nr. 641/2019 si OMENCS nr. 5382/2016, Raportul Rectorului ASE 2022-2023

Evolutie

Incepand cu anul 1921, universitatii i s-a acordat dreptul de conferire a titlului academic de
»doctor in stiinte economice”, elaborandu-se in acest scop, in anul 1923, , Regulamentul pentru
obtinerea doctoratului la Academia de Inalte Studii Comerciale si Industriale”. Ca urmare, cursurile au
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fost structurate in cursuri pentru licentd si cursuri pentru doctorat, acestea din urma avand durata de cel
mult un an. Corpul didactic al AISCI era format din: profesori titulari, profesori agreati, conferentiari si
personal didactic ajutitor (sefi de lucrari-lectori si asistenti). Incepand cu anul 1995 la propunerea
Consiliului National de Atestare a Titlurilor, Diplomelor si Certificatelor Universitare — CNADCU
(vezi http://www.cnatdcu.ro/), Ministerul Educatiei Nationale aproba institutiile organizatoare de
doctorat (IOD) In anumite ramuri de stiinta si specializari.

In anul 1997 ASE a fost acreditata ca Institutie Organizatoare de Doctorat (I0D), prin Ordin al
Ministrului Educatiei Nationale, pentru 8 programe de doctorat, in ramurile de stiinte: Stiinfe economice
si Drept: Cibernetica si statistica economicd, Contabilitate, Economie, Finante, Management, Marketing,
Relatii economice internationale, Drept.

In anul 2011, ASE este reacreditati ca Institutie Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat
- IOSUD pentru 10 programe de doctorat, in ramurile de stiinte: Stiinfe economice si Stiinte juridice, CU
urmatoarele domenii de doctorat: Administrarea afacerilor, Cibernetica si statisticd, Contabilitate,
Economie, Economie si afaceri internationale, Finante, Informatica economica, Management, Marketing,
Drept.

In anul 2021, ASE a fost evaluati ARACIS si este reacreditati ca Institutie Organizatoare
de Studii Universitare de Doctorat atit la nivelul IOSUD, cat si la nivelul celor 10 domenii de
doctorat, in ramurile de stiinte Stiinte economice si Stiinte juridice, si anume: Administrarea
afacerilor, Cibernetica si statistica, Contabilitate, Economie, Economie si afaceri internationale,
Finante, Informaticd economica, Management, Marketing, Drept. Acreditarea a fost validata prin
Ordinul Ministrului nr. 5775 din 14 decembrie 2021. Vizita de evaluare ARACIS a avut loc n
perioada 26-30 iulie 2021 si s-a realizat prin intalniri online, dar si fata in fata, echipa de evaluare
fiind formata atat din experti evaluatori romani, cét si straini.

In prezent, cele 10 programe de doctorat sunt gestionate de 11 scoli doctorale organizate la nivelul
facultatilor din cadrul universitatii. Activitatea de doctorat din cadrul scolilor doctorale este coordonata de
catre Consiliul pentru Studiile Universitare de Doctorat - CSUD (vezi http:/doctorat.ase.ro). Studiile
universitare de doctorat se desfasoard la forma de invatamant cu frecventa si cu frecventd redusd, in limba
romana sau intr-o limba de circulatie internationala (engleza, germana, franceza).

Scolile doctorale se remarca printr-o ofertd de teme de cercetare doctorald diversifica si dinamica,
definite pe baza obiectivelor proiectului de cercetare al fiecaruia dintre studentii —doctoranzi din Roménia,
dar si din alte tari (Germania, Japonia, SUA, Marea Britanie, Irak, Iran, Turcia, Tunisia, Azerbaidjan,
Israel etc.), In conexiune cu cele mai recente abordari in domeniu si cu exigentele generate de evolutia
economiei globale.

Incepand cu anul universitar 2005-2006, ASE organizeazi procesul de inviimant pe ciclurile
europene de studii, respectiv: studii universitare de licenta, masterat si doctorat.

Potrivit reglementarilor in vigoare, ASE este unitate de invatamant organizatoare de studii
doctorale in doua ramuri de stiinta: Stiinte economice si Stiinte juridice, cu diferite specializari.

Studiile universitare de doctorat (ISCED 8) constituie ciclul al 11l-lea de studii universitare,
centrat pe invatarea prin cercetare, a carui finalitate consta In dezvoltarea resursei umane competente in
realizarea cercetdrii stiinifice, capabile de insertia pe piata muncii inalt calificate. Doctoratul are doud
componente: Program de pregatire bazat pe studii universitare avansate si Program individual de cercetare
stiintifica.

ASE organizeaza doctoratul in domeniul fundamental: Stiinte sociale, ramurile de stiinta: Stiinfe
economice si Stiinfe juridice. Acestea includ zece domenii de doctorat, dupa cum urmeaza: Stiinge
economice - Administrarea afacerilor, Cibernetica si Statistica, Contabilitate, Economie, Economie si
Afaceri Internationale, Finante, Informatica Economica, Management, Marketing si Stiinfe juridice -
Drept (vezi http://iwww.doctorat.ase.ro/).
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Evidenta statistica a modului In care s-a desfasurat concursul de admitere pentru studii universitare
de doctorat in perioada 2015-2022 de catre ASE si numarul studentilor inmatriculati in anul I este
prezentata in Tabelul 2.

Tabel 2. Evidenta statistica

Nr. locuri scoase la

Sy Nr. studenti romani Nr. studenti straini
An CO:;;E?::ede I\Iirnz:?lcslﬁztl inmatriculati in anul I inmatriculati Nr. studenti in
universitar concursul de Taxa Bursieri ai Taxa intgror;[;ttfolzala
Buget Taxa admitere Buget (roméni) statului roman (UE, ’
non-UE)
2015-2016 110 281 243 110 57 3 42 | 1-instagiu
2016-2017 110 281 204 110 52 4 14 -
2017-2018 110 156 216 110 55 3 24 1-in stagiu
2018-2019 110 249 210 110 49 1 22 2-in stagiu
2019-2020 111 272 248 111 75 4 7 -
2020-2021 117 229 210 117 76 3+3 (romani de 2 -
pretutindeni)
2021-2022 117 243 251 117 66 7 +1 (omani de 11  6-instagiu
pretutindeni)
2022-2023 115 239 225 115 61 242 (romani de 8  6-Instagiu

pretutindeni)

Sursa: CSUD - Anexa CSUD-01, Raportari ANS

In prezent, ASE organizeazi 10 programe de doctorat, in domeniile fundamentale Stiinte
economice si Drept, obtinand mentinerea acreditarii pentru acestea, conform Ordinului nr. 5775
din 14.12.2021.

Misiunea si viziunea IOSUD - Anexa IOSUD-02.

Misiunea ASE este de a pregati generatiile viitoare, de a contribui la dezvoltarea cercetarii
de top, la formarea elitelor mediului socioeconomic si de a dezvolta competente in domeniile
stiintelor economice, administrarii afacerilor, tehnologiei informatiei si comunicatiilor, stiintelor
sociale, stiintelor administrative si stiintelor juridice, necesare pentru a sustine dezvoltarea unei
societati si a unei economii competitive prin:

e Misiunea educationald, care presupune pregatirea studentilor pentru a gandi critic si
constructiv in moduri care imbind o viziune sistemica, integrativa si de perspectivd cu
explorarea la un nivel detaliat si profund;

e Misiunea de cercetare, care presupune contributia la crearea, imbunatatirea si aplicarea
cunoasterii, stimularea creativitatii, Incurajarea inovarii si rezolvarea unor probleme concrete
ale economiei si societatii;

e Misiunea pentru comunitate, care presupune conlucrarea cu comunitatea locala, nationala si
regionald din care facem parte, prin cunoasterea provocarilor cu care se confrunta aceasta si
oferirea de solutii care sd contribuie la rezolvarea acestora si la progresul comunitatii n era
tehnologiei si globalizarii.

Viziunea ASE

Academia de Studii Economice din Bucuresti isi propune sa fie recunoscuta drept unul
dintre liderii educatiei universitare si cercetdrii in ramurile: stiinte economice, administrarea
afacerilor, tehnologia informatiei si a comunicatiilor, stiinte administrative, stiinte juridice,
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filologie si sociologie, in Europa Centrald si de Sud-Est, contribuind la realizarea si dezvoltarea
economiei inteligente, competitive si durabile, si administratiei publice eficiente.

Nivelul de certificare a calitatii |IOSUD

Primele evaluari ale specializarilor, realizate de CNEAA - Consiliul National de Evaluare
Academica si Acreditare din Romania au avut loc in 1995, iar prima evaluare a programelor de
la invatamantul la distantd, de catre CNEAA, a avut loc in 2002.

ASE a fost evaluata extern de catre ARACIS si a obtinut calificativul grad de incredere
ridicat, conform certificatului primit (anii 2008, 2013, 2018, 2023 - Anexa D-06). De asemenea,
toate programele de studii universitare de licentd si masterat au fost evaluate extern de cétre
ARACIS si au obtinut calificativul Incredere. Tn prezent, ASE organizeazi cele 10 programe de
doctorat in domeniile fundamentale Stiinte economice si Drept, obtindnd mentinerea acreditarii
pentru acestea in urma evaluarii ARACIS, conform Ordinului nr. 5775 din 14.12.2021.

Managementul IOSUD

Structurile universitare de conducere din ASE, conform Cartei ASE - Anexa IOSUD-03,
aprobatd de Senatul universitatii si cu avizul pozitiv al Ministerului Educatiei si Cercetarii, sunt:
Senatul universitar, Consiliul de Administratie, consiliile facultatilor, Consiliul pentru studii
universitare de doctorat si consiliile departamentelor.

Senatul ASE este cel mai inalt for de decizie si deliberare la nivelul universitatii,
reprezintd comunitatea universitara si 1si desfasoara activitatea conform legislatiei in vigoare,
Cartei universitare si propriilor reglementari interne (vezi https://senat.ase.ro/wp-
content/uploads/2020/20200923/Hot.Senat%20nr.%20159 Reg.Senat.pdf#page=2).

Consiliul de Administratie asigurd conducerea operativa si aplica deciziile Senatului
universitar fiind compus din: rector, prorectori care coordoneaza diferite domenii de activitate,
Directorul CSUD, Decani, Director general administrativ si reprezentantul studentilor (vezi
http://ca.ase.ro/).

Rectorul, confirmat prin OMEC, asigura mangementul si conducerea executiva in baza
criteriilor si indicatorilor de performanta manageriala asumati si a Contractului de management
incheiat cu Senatul ASE reprezentat de presedintele Senatului privind executarea functiei de
management.

1n cadrul facultitilor, conducerea operativi este asigurati de Decan, Prodecani si Directori
de departamente.

ASE dispune de Strategia Academiei de Studii Economice din Bucuresti 2020-2030 -
Anexa I0SUD-02, care este ancoratd in evolutia si in contextul invatamantului economic superior
national si european, fiind cunoscuta de toti membrii comunitatii universitare. Aceasta este
aplicata conform unor practici si mecanisme de urmarire riguroasd, fiind analizatd in cadrul
rapoartelor de activitate anuale, facute publice.

Periodic este analizat si gradul de indelinire a Strategiei de cercetare a Academiei de
Studii Economice din Bucuresti pentru perioada 2022-2030 — Anexa 10SUD-04 si Strategia de
internationalizare a Academiei de Studii Economice din Bucuresti 2016-2027 — Anexa IOSUD-
05.

Programul operational anual — Anexa 10SUD-06, prevede principalii indicatori de
performantd propusi si este facut public dupa aprobarea de cétre Senatul ASE.

ASE dispune de o administratie care respecta reglementarile legale in vigoare, reflectata
in Organigramele structurii de educatie si cercetare si a structurii tehnico-administrative si
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Regulamentul de organizare si functionare Anexa I0SUD-07 si IOSUD-08 si Regulamentul
intern — Anexa IOSUD-09 al ASE care este eficace in privinta organizarii, numarului si calificarii
personalului si functioneaza riguros prin serviciile oferite comunitatii universitare.

Resurse IOSUD

Baza materiala a ASE corespunde specificului sau si se afla la standarde care asigura
desfasurarea unui proces de invatamant de calitate — Anexele IOSUD-10, 10SUD-11si 10SUD-
12, iar capacitatea spatiilor de invatamént (sali de curs - amfiteatre, sali de seminar, laboratoare)
utilizate Tn cadrul ASE este in conformitate cu normativele in vigoare — Anexele IOSUD-13 si
IOSUD-14. Salile de predare, laboratoarele didactice, centrele de cercetare, caminele si spatiile
sportive functioneaza in concordanta cu normele tehnice, de siguranta si igienico-sanitare in
vigoare. Tn cadrul ASE exista 308 de sili care asigura desfasurarea proceselor didactice si de
cercetare in conditii optime.

Tabel 3. Situatia centralizatoare a spatiilor de invatamdnt

Nr. Destinatia Numar sali Suprafata -mp-
crt.
1 Sali de curs 78 9.398,82
2 Sali de seminar 122 6.072,86
3 Laboratoare 45 2.581,60
4 Sali de biblioteca 32 2.469,13
5 Sali de sport 9 2.246,00
TOTAL 286 22.768,41

Sursa: Directia Tehnicd-Investitii — Anexa IOSUD-13

Activitatea didacticd si de cercetare se desfdsoara in spatii de invatamant aflate in
patrimoniu propriu — sali de curs, amfiteatre, sdli de seminar, laboratoare - dotate corespunzator
cu tehnica de calcul, sisteme multimedia (video si retroproiectoare, ecrane de proiectie, flipchart-
uri etc.).

Baza materiala a Departamentului de Educatie fizica si sport cuprinde un Complex
Sportiv compus din sali pentru jocuri, salad de gimnastica aerobica si judo, sala de cultura fizica
medicald, sala de dezvoltare fizica si 3 sali de fitness, dotate cu aparatura tehnica de specialitate
moderna si instalatii de amplificare audio.

Pentru cazarea studentilor si a personalului propriu, ASE dispune de 16 camine, cu o
capacitate totala de 4.847 locuri de cazare, din care 4.319 de locuri pentru studenti si 528 locuri
ocupate de cadre didactice si personal administrativ — Anexa IOSUD-15. Cazarea studentilor se
realizeaza in baza Metodologiei privind cazarea studentilor in caminele ASE — Anexa lIOSUD-
16.

ASE dispune de spatii special amenajate destinate prepardrii si servirii mesei pentru
studenti si cadre didactice, in cantina Moxa si cantina restaurant Cihoschi. Cantina studentilor
ASE, situata in complexul Moxa, este o constructie moderna, care dispune de o serie de instalatii
automate si o capacitate maxima de servire, in conditii igienice deosebite, de 250 de persoane pe
serie.

Toate spatiile din ASE, inclusiv cele de servire a mesei si pentru alte activitati
extracurriculare studentesti — consiliere si orientare in cariera, cabinete medicale, sunt disponibile
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si persoanelor cu dizabilitati si indeplinesc normele tehnice de siguranta si igienico-sanitare in
vigoare.

ASE dispune de planuri de dezvoltare si de planuri de investitii realiste atit pentru spatiile
de invatamant, cat si pentru camine - Anexele IOSUD-17 si IOSUD-18.

Sistemul de conducere are acces la sisteme informationale si de comunicare de tip
Internet, videoconferintd cu circuit Inchis care implicd membrii comunitatii universitare, inclusiv
studentii, si rdspund intereselor publice.

In ASE exista spatii amenajate pentru accesul wireless la Internet, inclusiv mobilier
adecvat. Aplicatiile software utilizate in cadrul ASE sunt licentiate atat pentru software de baza
(sisteme de operare, programe antivirus), software de specialitate (SPSS, CIEL, EVIEWS,
SAS/R) cat si pentru software de aplicatie (suita Microsoft Office, MS Sharepoint, MS SQL
Server, alte programe dedicate: Eviews, Stata, etc) - Anexele IOSUD-19.

ASE dispune de o structura de retea voce care asigura functionarea optima in procesul de
invdtare si interconectivitate intre spatiile de invatdmant, resursele de studiu, campusuri
studentesti, etc. Infrastructura de retea, care deserveste platformele de invatare online, este
compusd din doud servere redundante de ultimd generatie care asigurd conectivitate si
operativitate maxima.

Cercetarea se desfasoara in laboratoare dotate corespunzator cu tehnica de calcul si
echipament specific: sisteme multimedia, videoproiector, soft-uri specifice, calculatoare, ecran
proiectie etc.

ASE dispune de dotari pentru persoanele cu dizabilitati, respectiv: rampa mobila de acces,
grup sanitar adaptat persoanelor cu dizabilitati locomotorii, avizier pentru persoanele cu
deficiente de vedere, locuri speciale de parcare.

ASE are mecanisme de control si de dezvoltare continua a performantelor administratiei,
reprezentate de Biroul Audit Intern si Biroul Corpul de Control.

Nivelul de informatizare al proceselor administrative din ASE este compatibil cu cel din
spatiul european al Tnvatamantului superior fiind supuse permanent modernizarii si actualizarii -
Anexa IOSUD-20.

Infrastructura TIC si platformele e-Learning sunt gestionate eficient si sunt mentinute
permanent intr-o stare de functionare corespunzitoare.

Biblioteca ASE, cu un numar total de 733 locuri in silile de lectura (unitatea centrala,
filiale si campus, dar si filiale departamente), ofera accesul studentilor la baze de date electronice,
in campusul universitar, in corelare cu orarul de functionare a bibliotecilor si sélilor de lectura si
cu incadrarea cu personal.

In bibliotecile ASE existd un numir suficient de abonamente la publicatii si periodice
romanesti si straine sau la baze de date specifice literaturii academice de profil. De asemenea,
biblioteca ASE pune la dispozitia studentilor numeroase publicatii in format electronic, pe
platforma: opac.biblioteca.ase.ro/opac.

ASE functioneaza ca institutie finantata din fonduri alocate de la bugetul de stat, fonduri
obtinute din taxele de scolarizare si sumele percepute pentru prestatii universitare si stiintifice,
din dobénzi, donatii, legate, sponsorizari si alte surse mobilizate conform legii, precum si
contributii ale altor ministere, Tmprumuturi sau ajutoare externe. Planificarea si definirea
politicilor de investitii si de gestiune financiara au loc extrem de riguros, in conditii de eficienta
economica si cu respectarea prevederilor legale Tn materie.

Directia Economica elaboreaza Lista obiectivelor de investitii cu finantare de la bugetul
de stat —Anexele IOSUD-17 si IOSUD-18, Bugetul de venituri si cheltuieli — Anexele IOSUD-
21 si IOSUD-22, iar la sfarsitul anului Raport cu privire la executia bugetului de venituri si
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cheltuieli si situatia patrimoniald pe baza de bilant — Anexa 10SUD-23. Toate proiectele si
rapoartele sunt discutate si aprobate in Senatul ASE.

ASE dispune de personal administrativ de sprijin pentru studenti, respectiv secretariatele
facultatilor, personalul administrativ care raspunde de intretinerea si monitorizarea activitatilor
din laboratoare, Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera (CCOC), Biroul Relatii cu Publicul,
Directia Sociala, Directia Relatii Internationale, Directia Relatii cu Mediul Economico-Social,
Directia Tehnologia Informatiei si Comunicatii, Secretariatul general.

CCOC desfasoara activitati specifice de dezvoltare a abilitatilor studentilor de genul "soft
skills", astfel: activitati de consiliere individuala si de grup, workshop-uri de dezvoltare personala
cu tematici de interes (dezvoltarea inteligentei emotionale, gestionarea stresului, dezvoltarea
competentelor socio-emotionale, managementul timpului, comunicare, construirea brandului
personal etc.).

Procesele de recrutare si dezvoltare a personalului sunt corecte si transparente - Anexa
IOSUD-24. Informatiile cu privire la programul de lucru al personalului administrativ sunt
publice si afisate pe site sau la aviziere.

1.2.Scoala doctorala Management

Facultatea de Management organizeaza studii universitare de doctorat in domeniul
Management, Scoala Doctorala Management (SDMAN) fiind structura organizatorica aferenta
derularii acestora.

Istoricul Scolii doctorale Management

Istoria studiilor de doctorat In Management este legata de cea a Facultatii Management si
a Academiei de Studii Economice din Bucuresti.

Incepand cu anul 1990 se adopti denumirea de Facultatea Management, avand trei
specializari: Management in industrie; Management in constructii, transporturi si
telecomunicatii; Economie generali. In acea perioadi doctoratul in cadrul facultitii de
Management se realiza in ramura Economie cu specializdrile: Management in industrie,
constructii si transporturi; Economia si organizarea ergonomicad a muncii; Managementul firmei,
Managementul aprovizionarii si desfacerii, Eficienta economica a investitiilor si a progresului
tehnic.

In anul 1997 ASE a fost acreditati ca Institutie Organizatoare de Doctorat (IOSUD), prin
Ordin al Ministrului Educatiei Nationale, pentru 7 programe de doctorat, iIn domeniile
fundamentale Stiinte economice si Drept, printre care se numara si programul Management.

Tn anul 2011 si in 2021, ASE este reacreditati ca Institutie Organizatoare de Studii
Universitare de Doctorat - IOSUD pentru 10 programe de doctorat, in domeniile fundamentale
Stiinte economice si Drept, incluzand si programul Management.

Viziune, misiune si obiective

Strategia Scolii Doctorale Management (SDMAN) defineste rolul sau raportat la
cercetarea stiintificd din cadrul Academiei de Studii Economice: “sustinerea si stimularea
cercetdrii stiintifice prin promovarea si informarea in sfera cercetdrii stiintifice, facilitarea
cooperdrii Intre coordonatori si doctoranzi, furnizarea de support pentru participarea si obtinerea
de granturi de finantare a activitatii stiintifice, precum si colaborarea cu universitati,
departamente, centre de cercetare la nivel national si international”.
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SDMAN isi propune sa isi mentind si sd isi consolideze statutul de lider al cercetarii
doctorale in domeniul managementului din Romania si sd devind recunoscutd la nivel
international angajandu-se in sd stimuleze promovarea valorilor autentice, cooperarea intre
membrii sdi §i Intretinerea unui mediu propice cercetarii stiintifice de Tnalta calitate.

Misiunea SDMAN este in concordantd cu Misiunea Facultdtii de Management si cu
Strategia Academiei de Studii Economice din Bucuresti, urmarind dezvoltarea si consolidarca
structurii stiintifice proprii capabile sa valorifice cunostintele si sa asigure conversia acestora in
produse si servicii inovative.

Obiectivul fundamental al SDMAN 1l constituie cresterea performantei stiintifice si
academice a cercetatorilor, atat doctoranzi, cat si coordonatori de doctorat care formeaza
comunitatea SDMAN si cresterea prestigiului scolii la nivelele national si international.

Viziunea, misiunea si obiectivele SDMAN sunt continute in Strategia Scolii Doctorale
Management 2019-2023 - Anexa SDMAN-31.

Planuri de invataméant

Program de pregatire bazat pe studii avansate se desfagoard pe baza unor planuri de
invatamant si fise de disciplina, care vizeaza dobandirea de competente profesionale si
transversale.

Planul de invatamant al SDMAN cuprinde 4 discipline aferente programului de pregatire
bazat pe studii universitare avansate, respectiv: Etica si integritate academica; Aplicarea
metodelor cantitative si calitative 1n cercetarea stiintificd; Management i inovare pentru avantaj
competitiv; Formarea si dezvoltarea aptitudinilor de cercetare. Ultimele doud cursuri sunt
sustinute de conducatori de doctorat din cadrul SDMAN.

Promovarea eticii si deontologiei profesionale

A.S.E. dispune de un Cod de etica (capitolul XV al Cartei ASE) si de un ,,Regulament al
Comisiei de Etica si Deontologie Profesionald a A.S.E.”, adoptat de catre Senatul A.S.E., care se
aplica la nivelul tuturor structurilor sale, prin care apara valorile libertatii academice, autonomiei
universitare i integritatii etice. Aplicarea regulamentului si analiza incalcdrii principiilor si
valorilor aparate de acesta sunt monitorizate de Comisia de Etica si Deontologie Profesionald a
A.S.E. Larandul sau, SDMAN a inclus in Regulamentul Scolii doctorale Management (Anexa
SDMAN-01) prevederi clare privind etica si deontologia profesionald care au fost aduse la
cunostinta tuturor membrilor scolii doctorale si doctoranzilor.

Prezentarea resursei umane

SDMAN este condusa de Consiliul Scolii Doctorale care are a avut urmatoarea
componenta in anul universitar 2022-2023: directorul SDMAN, 1 conducator de doctorat din
SDMAN, 1 reprezentant al studentilor doctoranzi si 2 reprezentanti de prestigiu ai mediului de
afaceri cu titlu de doctor in Economie. Dupa alegerile din Tunie 2023 consiliul si-a marit
componenta cu incd un membru din cadrul SDMAN si 1 student doctorand
(https://doctorat.ase.ro/programe/management/)

Tn anul universitar 2022-2023 numirul de conducitori de doctorat in cadrul SDMAN a
ajuns la 27 cadre didactice (ca urmare a retragerii, din motive medicale, a unui membru). Dintre
acestia 21 de membrii provin de la Departamentul Management al Facultatii de Management, 4
de la Departamentul de Administratie si Management Public al Facultatii de Administratie si
Management Public, 1 membru de la Departamentul UNESCO pentru Administrarea Afacerilor
al Facultatii Administrarea Afacerilor cu predare in limbi straine, iar 1 membru din afara ASE,
respectiv de la Universitatea Bucuresti.
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Dintre cei 27 membrii, 17 conducatori de doctorat au obtinut aceastd calitate prin
intermediul procesului de abilitare.

Infrastructura de cercetare

Studentii —doctoranzi si conducdtorii de doctorat din cadrul SDMAN beneficiaza de
intreaga infrastructura de cercetare a IOSUD.

Cercetarea stiintifica In domeniul managementului s-a desfasurat, In permanentd, in
cadrul unor colective de cercetare, de cele mai multe ori inter-disciplinare. Tn ultimii 17 ani,
experienta a condus la crearea in cadrul Facultatii de Management a trei centre de cercetare,
acreditate national si institutional, care reflectd, in prezent, domeniile consacrate de cercetare ale
facultatii si care deruleaza toate proiectele castigate prin competitie, finantate din fonduri
nationale si internationale, precum si contractele de consultanta. De asemenea, fiecare centru de
cercetare gestioneaza publicarea cate unei reviste, fiecare dintre acestea fiind indexate in
numeroase baze internationale de date.

Eficacitate educationala

Tn perioada 2015-2023 au fost inmatriculati 201 studenti doctoranzi si au fost sustinute
126 teze de doctorat Tn cadrul SDMAN. La 1 Decembrie 2023 cei 27 de conducatori de doctorat
la nivelul Scolii Doctorale MAN coordonau 142 doctoranzi (sunt inclusi si doctoranzii admisi in
sesiunea Noiembrie 2022).

Tn anul universitar 2022-2023 au fost inmatriculati 31 studenti doctoranzi si au fost
sustinute 19 teze de doctorat in cadrul SDMAN (tabelul 4). Repartitia pe forme de invatamant se
prezinta astfel:

- 6 cu frecventd, cu finantare de la buget, cu bursa,

- 3 cu frecventd, cu finantare de la buget, fara bursa,

- 3 cu frecventd redusa, cu finantare de la buget, fara bursa,

- 1 cu frecventd, cu bursa, romani de pretutindeni,

- 13 cu frecventa redusa, cu taxa in lei;

- 5cutaxa in valuta, din care 2 cu frecventa si 3 cu frecventa redusa.

Prin comparatie, in anul universitar 2021-2022 au fost inmatriculati 29 studenti doctoranzi
si au fost sustinute 10 teze de doctorat n cadrul SDMAN. Dintre studentii inmatriculati, 6 au fost
admisi la buget cu bursa, 6 la buget fara bursa 3 cu frecventa si 3 cu frecventa redusd), 1 bursier
al statului roman, 12 cu frecventa redusa cu taxa in lei, 4 cu taxd in valuta (cont propriu valutar).
Tn anul universitar 2020-2021 au fost inmatriculati 6 studenti cu frecventi, buget cu bursa, 6 la
buget fara bursa (3 cu frecventa si 3 cu frecventa redusd), 11 cu frecventa redusa cu taxa in lei si
2 cu taxd in valuta (cont propriu valutar).

Tabel 4. Numarul de studenti inmatriculati si teze sustinute in perioada 2015-2023

An universitar Numar doctoranzi Tnmatriculati Teze sustinute
2015-2016 33 12
2016-2017 29 20
2017-2018 27 17
2018-2019 30 16
2019-2020 30 14
2020-2021 25 18
2021-2022 29 10
2022-2023 31 19

Total 234 126
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1.3.Domeniul de studii universitare de doctorat gestionat de scoala doctorala
Management

SDMAN gestioneaza domeniul de studii universitare de doctorat Management. La finalul
anului universitar 2022-2023 din scoala doctorala Management faceau parte 27 conducatori de
doctorat, dintre care 26 din IOSUD-ASE si 1 din alta universitate. Un conducator de doctorat s-
a retras din motive medicale in Octombrie 2022.

Doctoranzii din SDMAN au acces la intreaga infrastructura de cercetare din IOSUD, dar
dispun si de spatii cu destinatie speciald pentru acestia (sala 0317 - laboratorul de Modelarea
deciziilor manageriale si sala 0333) in care se desfasoara prelegeri, examenul de specialitate
pentru admitere, sustineri de teze de doctorat sau in care pot lucra individual.

Conducatorii de doctorat din domeniul Management sunt cadre didactice cu o bogata
experienta de cercetare si predare, 24 dintre cei 27 de membri fiind angajati cu contract de munca
pe perioada nedeterminata. Acestia sunt autori si coautori la peste 300 articole indexate in Web
of Science si peste 350 lucrari in conferinte indexate Tn Web of Science.

1.4.Functionarea sistemului de asigurare interna a calitatii la nivelul scolii doctorale
Management

SDMAN, ca structura integratd in cadrul facultatii de Management respecta procedurile si
se aliniaza sistemului de asigurare interna a calitdtii existent la nivel institutional.

Biroul Managementul Calitatii si Control Intern Managerial este un compartiment de
specialitate cu rol de executie in cadrul IOSUD. Acesta coordoneaza si asigura suportul logistic
necesar pentru activitatea de evaluare institutionala periodica in vederea asigurarii calitatii
procesului educational si de cercetare stiintifica. Biroul elaboreaza anual Raportul de autoevaluare
a asigurarii calitatii academice din Academia de Studii Economice din Bucuresti si documentele
specifice asigurarii calitatii. Totodata, Biroul Managementul Calitatii si Control Intern Managerial
asigura suportul logistic pentru evaluarea stadiului implementarii si functionarii sistemului de
control intern managerial in cadrul ASE si elaboreaza documentele prevazute in OSGG nr.
600/2018.

La nivelul facultatii existd a comisie de asigurare a calitatii formata din 5 membrii (3 cadre
didactice din Facultatea de Management, 1 student, 1 reprezentant al mediului economico-social
care este si membru in Consiliul SDMAN). Comisia elaboreaza n fiecare an Raportul anual privind
stadiul realizarii programului de politici de asigurare a calitatii si Analiza privind aspectele
pozitive si negative ale asigurarii interne a calitatii (SWOT). Acesta este parte a raportului elaborat
la nivel institutional si este public pe www.calitate.ase.ro asigurand astfel accesul tuturor
beneficiarilor interni si externi la informatiile specifice sistemului de asigurare a calitatii.
Managementul facultatii, precum si cel al SDMAN se aliniaza permanent la Programul de politici
si strategii de asigurare a calitatii al facultatii de Management care derivd din programul
managerial asumat de echipa de conducere. Unul dintre obiectivele strategice ale Facultatii de
Management din punctul de vedere al asigurarii calitatii este reprezentat de “implicarea Tntregii
comunitati academice a facultatii in realizarea cerintelor impuse de atingerea obiectivele strategice
stabilite la nivelul ASE, reprezentate de consolidarea statutului de universitate de cercetare
avansatad si de educatie si mentinerea in top 5 al universitatilor romanesti si de necesitatea asigurarii
cresterii vizibilitatii internationale (prin Tmbundtatirea pozitiei universitafii in clasamentele
internationale)”.
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2. CRITERII, STANDARDE SI INDICATORI DE PERFORMANTA

A. CAPACITATEA INSTITUTIONALA

A.l. Structurile institutionale, administrative, manageriale si resursele financiare

A.1.1 Institutia organizatoare de studii universitare de doctorat (IOSUD) a implementat
mecanismele de functionare eficienta previazute in legislatia specifica privind organizarea
studiilor de doctorat.

A.1.1.1. Intreaga activitate didactica, de cercetare, manageriala si administrativ-financiara
din cadrul ASE se desfasoara cu respectarea legislatiei nationale in domeniu si a reglementarilor
interne aprobate de Senatul ASE.

a) Activitatea la nivelul programelor de studii universitare de doctorat se desfasoara in
concordanta cu Regulamentului institutional de organizare §i desfasurare a studiilor universitare
de doctorat, regulament ce este aprobat de catre Senatul ASE, inaintea inceperii anului universitar
si este publicat pe site.

Regulamentele aferente perioadei 2015-2023 sunt centralizate in tabelul 5:

Tabel 5. Regulamente privind organizarea si desfasurarea studiilor universitare de doctorat

Nr An Denumire regulament Cod anexa

crt | universitar

1 |2015-2016 | Regulamentul institutional de organizare si | Anexa IOSUD-25
desfasurare a studiilor universitare de doctorat

2 | 2016-2017 | Regulamentul institutional de organizare si | Anexele
desfasurare a studiilor universitare de doctorat I0SUD-26; I0SUD-27

3 | 2017-2018 | Regulamentul institutional de organizare si | Anexa IOSUD-28
desfasurare a studiilor universitare de doctorat

4 | 2018-2019 | Regulamentul institutional de organizare si | Anexele  10SUD-29;
desfasurare a studiilor universitare de doctorat | IOSUD-30

5 |2019-2020 | Regulamentului institutional de organizarea si | Anexele IOSUD-31,
desfasurarea studiilor universitare de doctorat I0SUD-32

6 | 2020-2021 | Regulamentului institutional de organizarea si | Anexele IOSUD-33;
desfasurarea studiilor universitare de doctorat IOSUD-34

7 | 2021-2022 | Regulamentul institutional privind http://doctorat.ase.ro/Media/Def
organizarea si desfasurarea studiilor aucursunf2024
universitare de doctorat, aplicabil incepand reauiame gg/;’ioz'gztz't:g? nalz
cu anul universitar 2021-2022

8 | 2022-2023 | Regulamentul institutional privind https://www.senat.ase.ro/wp-
organizarea si desfdsurarea studiilor ;’;;ﬁ':t/ ZELO;?Z/Z 20?]2r20// 02251223;1
un!vers!tare de doctorat, pentru anul 20d.in%.2021.09.202.2_Reg. doct
universitar 2022 - 2023 orat._rev.pdf

Sursa: http://senat.ase.ro, http://doctorat.ase.ro/legislatie

Pentru anul universitar 2022-2023 regulamentul este disponibil pe site-ul CSUD:
Requlamentul institutional privind organizarea si desfasurarea studiilor universitare de doctorat,

aplicabil Tncepand cu anul universitar 2022-2023

Cadrul general privind disciplina muncii in ASE, necesar pentru derularea in conditii

IROPER]

’

, 1ar structurile
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organizatorice ale institutiei, atributiile fiecarei structuri si relatiile care se stabilesc intre acestea
sunt reglementate prin ,,Regulamentul de organizare si functionare”.

Studiile universitare de doctorat in domeniul MANAGEMENT se desfasoara in baza
reglementarilor legale in vigoare aferente studiilor doctorale, a reglementérilor interne ASE si a

“Regulamentului Scolii Doctorale MANAGEMENT ”. https://senat.ase.ro/wp-
content/uploads/2019/20190208/Hot.Senat%20nr.%2025 Reg.sc.doc.MNG.pdf - Anexa
SDMAN -01.

Toate regulamentele sunt elaborate Tn conformitate cu reglementarile legale in vigoare,
sunt aprobate de catre Senatul ASE si sunt postate pe pagina web a ASE (vezi
http://senat.ase.ro/hotarari).

b) Tn ASE organizarea si desfisurarea procesului de alegeri la nivelul CSUD si al
scolilor doctorale se realizeaza in baza Metodologiilor de alegeri — Anexele 10SUD-35a si
IOSUD 35D, si a procedurii operationale PO_CSUD-08 Organizarea si desfasurarea procesului
de alegeri la nivelul Scolilor doctorale — Anexa CSUD-36.

Tn Anexa SDMAN-02 este prezentat procesul verbal al derularii alegerilor pentru director
si membrii Consiliului SDMAN din lunie 2023.

c¢) Directorul CSUD a fost desemnat prin concurs public, dovezile aferente concursului
regasindu-se Tn - Anexa IOSUD-37. In ceea ce priveste alegerea studentilor la nivelul CSUD, a
se vedea - Anexa CSUD-38.

La nivelul Scolii doctorale MANAGEMENT, alegerile aferente functiei de director al
scolii doctorale, cat si cele privind membrii Consiliului Scolii Doctorale MANAGEMENT s-au
desfasurat in concordanta cu procedura operationala PO_CSUD-08 — Anexa CSUD-36.

d) ASE are elaborata o politici proprie de recrutare si de admitere a studentilor, pe care
o aplicd In mod transparent si riguros, respectand principiul egalitatii sanselor tuturor
candidatilor, fara nici o discriminare, toate acestea fiind precizate in cadrul ,, Metodologiei privind
organizarea §i desfasurarea admiterii la studiile universitare de doctorat”. Concursul de
admitere se organizeaza in baza unei metodologii de admitere, elaborata de catre CSUD, avizata
de Consiliul de Administratie si aprobata de Senatul ASE. Metodologiile sunt actualizate anual
pentru toate ciclurile de studii universitare si devin publice prin prezentarea pe site-ul oficial al
universitatii, cu cel putin 6 luni inainte de data de sustinere a concursului de admitere.

Pentru a veni in sprijinul candidatilor, ASE pune la dispozitia acestora, in fiecare an, toate
informatiile privind desfasurarea concursului de admitere prin publicarea pe site-ul universitatii
(vezi http://doctorat.ase.ro/admitere). Pentru perioada 2015-2023, metodologiile de admitere sunt
centralizate in tabelul 6.

Pentru anul universitar 2022-2023 Regulamentul privind organizarea si desfasurarea
concursului de admitere la programele de studii universitare de doctorat (Hotarare Senat nr. 100
din 22.06.2022) este disponibil la adresa: https://senat.ase.ro/wp-
content/uploads/2022/20220622/Hot.Senat%20nr.%20100%20din%2022.06.2022_Mod.Regula
ment%20admitere%20doctorat_rev.pdf

Numarul de locuri si temele scoase la concurs de fiecare conducator de doctorat sunt

avizate de Consiliul scolii doctorale si de Consiliul Facultétii din structura céreia face parte Scoala
doctorald, avizate de CSUD si de Consiliul de administratie al ASE si aprobate de Senatul ASE
pentru fiecare an universitar. Pentru anul 2022-2023, informatiile sunt disponibile aici:
https://doctorat.ase.ro/admitere/arhiva-admitere/

In ceea ce priveste finalizarea studiilor, pentru fiecare ciclu al studiilor universitare, ASE
stabileste criterii minimale pentru sustinerea tezelor de doctorat in domeniile de doctorat
organizate, aferente celor doua ramuri de stiinta: stiinte economice si stiinte juridice — Anexa
IOSUD-51. Acestea sunt publicate pe site-ul ASE: https://doctorat.ase.ro/activitati/criterii-
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minimale-teza-de-doctorat/, dar in acelasi timp, pune la dispozitia doctoranzilor si un ghid privind
elaborarea tezei de doctorat, disponibil pe site-ul CSUD: https://doctorat.ase.ro/metodologie-
sustinere-teza-de-doctorat/. Tn cadrul domeniului de studii universitare de doctorat supus
evaludrii, organizarea si desfasurarea studiilor universitare de doctorat se realizeaza la nivelul
Scolii Doctorale SDMAN, cu respectarea reglementarilor interne IOSUD-ASE privind admiterea
— Anexa SDMAN-03, respectiv finalizarea studiilor doctorale — Anexa SDMAN-04.

Tabel 6. Metodologii privind organizarea si desfasurarea concursului de admitere la studiile

universitare de doctorat

Nr An Denumire metodologie Cod anexa

crt | universitar

1 | 2015-2016 | Metodologie privind organizarea si desfasurarea | Anexele I0SUD-39;
admiterii la studiile universitare de doctorat I0SUD-40

2 | 2016-2017 | Metodologie privind organizarea si desfasurarea | Anexele I0SUD-41,
admiterii la studiile universitare de doctorat I0OSUD-42

3 | 2017-2018 | Metodologie privind organizarea si desfasurarea | Anexa IOSUD-43
admiterii la studiile universitare de doctorat

4 | 2018-2019 | Metodologie privind organizarea si desfasurarea | Anexele I0SUD-44;
admiterii la studiile universitare de doctorat I0SUD-45

5 ]2019-2020 | Metodologie privind organizarea si desfasurarea | Anexa IOSUD-46
admiterii la studiile universitare de doctorat

6 | 2020-2021 | Metodologia privind organizarea si desfasurarea | Anexele I0SUD-47,
concursului de admitere online la programele de | |oSUD-48: 10SUD-49:
studii universitare de doctorat, anul universitar )
£020-2021 IOSUD-50.

7 | 2021-2022 | Metodologia privind organizarea si desfasurarea | https://www.senat.ase.ro/wp
concursului de admitere online la programele de | - ent/unloads/2021/20210

H : : H : content/uploads
;%Jgilzgrzlglersnare de doctorat, anul universitar E23/Hot. Senat9620nr. %2065
) %20din%2023.05.2021_Mo
d.Metod.adm.doctorat.pdf
2022-2023 | Metodologia privind organizarea si desfasurarea | https://senat.ase.ro/wp-
concursului de admitere la programele de studii gigﬁi@”ﬂg';’ggﬁggégﬁ%lzl
. . . - . . 0 .70
universitare de doctorat, anul universitar 2022- | =0 50 o o015 12 2021
2023 _Metod._adm.prog.doctorat
%202021-2022.pdf

Sursa: http://senat.ase.ro/hotarari

e) La nivelul ASE calitatea de conducator de doctorat a fost dobandita prin ordin de
ministru cu respectarea reglementdrilor legale in domeniu, in vigoare la momentul dobéandirii
acestei calitati. In prezent, dobandirea calititii de conducator de doctorat impune sustinerea
concursului de abilitare, in baza caruia este emis ordinul ME privind acordarea atestatului de
abilitare. In cadrul ASE, organizarea si desfasurarea procesului de obtinere a atestatului de
abilitare are la baza “Metodologia de organizare si desfasurare a procesului de obtinere a
(https://doctorat.ase.ro/abilitare/reglementari-si-metodologii-

’

atestatului  de  abilitare’
abilitare/) - Anexa IOSUD-52.

In ceea ce priveste echivalarea doctoratului obtinut in alte state, la nivelul ASE se aplica
reglementarile legale in vigoare reprezentate de procedurile Consiliului National de Recunoastere
si Echivalare a Diplomelor (vezi https://cnred.edu.ro/ro/studii-universitare), fiind stabilita si o
procedura operationald internd in acest sens - Anexa CSUD-53.
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f) Potrivit Cartei ASE, studiile universitare de doctorat dispun, in cadrul institutional al
IOSUD — ASE, de sisteme proprii si specifice de conducere si administrare a programelor de
studii si cercetare, inclusiv la nivelul scolilor doctorale. La nivelul IOSUD functioneaza Consiliul
pentru Studiile Universitare de Doctorat. La nivelul fiecarei scoli doctorale functioneaza
Consiliul scolii doctorale. Aceste structuri functioneaza conform prevederilor legii educatiei, ale
codului studiilor universitare de doctorat si a regulamentului institutional de organizare si
desfasurare a programelor de studii universitare de doctorat, deciziile fiind luate in cadrul
sedintelor CSUD - Anexele CSUD-54, CSUD-55, CSUD-56, CSUD-57, CSUD-58.

Consiliul Scolii doctorale SDMAN se intruneste in mod regulat de cel putin trei ori pe an,
la cererea directorului scolii doctorale sau a cel putin unei treimi din numarul membrilor sii,
precum si ori de cate ori este cazul pentru a solutiona probleme curente. - Anexa SDMAN-06.

g) Candidatii declarati admisi sunt inmatriculati la inceputul anului universitar si incheie
cu ASE un contract de studii, in care sunt prevazute drepturile si obligatiile partilor, care se
semneaza la Tnceputul fiecarui an universitar - Anexa CSUD-59. Pentru anul universitar 2022-
2023, formularul contract este postat pe site: https://doctorat.ase.ro/activitati/formulare/

h) Numairul de locuri si temele propuse si scoase la concurs de citre fiecare conducitor
de doctorat din cadrul SDMAN sunt avizate de catre CSD si Consiliul Facultatii de Management,
urmand a fi avizate de catre CSUD si Consiliul de Administratie al ASE, apoi aprobate de Senatul
ASE, cu sase luni inainte de organizarea concursului de admitere, conform art. 142, alin. 3 din
Legea nr.1/2011, a educatiei nationale, pentru fiecare an universitar (cfm. art. 31 din
Regulamentul SDMAN).

Temele scoase la concurs pentru anul universitar 2022-2023 se regasesc aici:
https://doctorat.ase.ro/admitere-2022 (Admitere 2022-2023 — Programe Doctorale in Economie si
Drept — Academia de Studii Economice din Bucuresti (ase.ro))

A.1.1.2. Regulamentul Scolii Doctorale Management - Anexa SDMAN-01 include
criterii, proceduri si standarde obligatorii pentru aspectele specificate in art.17, alin. 5 din HG nr.
681/ 2011, cu modificarile si completarile ulterioare:

a) la art. 17 si 18 se precizeaza modalitatea de acceptare de noi membri conducatori de
doctorat, iar la art. 19 se specificd modalitatea in care poate fi retrasa calitatea de membru al
scolii doctorale;

b) la art. 49 sunt evidentiate mecanismele prin care se iau deciziile in ceea ce priveste
oportunitatea, structura si continutul programului de pregatire bazat pe studii universitare
avansate;

c) la art. 12, alin. 9, lit. h, i si art. 26 se evidentiaza procedurile de schimbare a
conducatorului de doctorat al unui anumit student-doctorand si procedurile de mediere a
conflictelor;

d) la art. 46 referiri privind conditiile in care programul de doctorat poate fi intrerupt,

e) la art. 59 si 60 referiri specifice la modalitatile de prevenire a fraudei in cercetarea
stiintificd, inclusiv a plagiatului,

f) la art. 12, alin. 9, lit. o referiri specifice la asigurarea accesului la resursele de
cercetare;

g) laart. 12, alin. 9, lit. g se prevad obligatiile de frecventa ale studentilor-doctoranzi cu
referiri specifice la cursuri de pregatire, pentru studentii doctoranzi din anul I, in domeniul
cercetdrii avansate, cu scopul de a dezvolta abilitdti si competente de realizare a unor studii
empirice si de utilizare a unor modele si tehnici cantitative de cercetare avansatd a fenomenelor
financiar-monetare
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A.1.1.3. Scolile doctorale din cadrul IOSUD ASE se organizeaza pe discipline sau
tematici disciplinare si interdisciplinare, specifice fiecarui domeniu de doctorat. La nivelul
IOSUD ASE se organizeaza 2 cursuri comune, in limbile romana si engleza, pentru toate scolile
doctorale, iar fiecare scoala doctorala organizeaza alte 2 cursuri, specifice fiecdrei specializari.
Disciplinele organizate de SDMAN sunt: Management si inovare pentru avantaj competitiv,
Formarea si dezvoltarea aptitudinilor de cercetare.

Cursurile si programarea acestora se regasesc si pe site-ul doctorat.ase.ro.
https://doctorat.ase.ro/activitati/cursuri-planificare/

SDMAN  organizeazd  periodic  seminare  stiintifice  pentru  doctoranzi:
https://doctorat.ase.ro/activitati/seminare-planificare/

Deasemenea, temele scoase la concurs vizeazd tematici interdisciplinare, aferente
managementului Tn organizatii publice si private, la nivel de firme sau de industrii, in
conformitate cu expertiza conducatorilor de doctorat.

A.1.2. IOSUD dispune de resursele logistice necesare pentru indeplinirea misiunii studiilor
de doctorat.

A.1.2.1. ASE are un sistem informatic care faciliteaza colectarea, prelucrarea si analiza
datelor si informatiilor relevante pentru evaluarea si asigurarea institutionala a calitatii.
Gestionarea bazelor de date in ASE este realizata de catre DTIC — Anexa IOSUD-19.

Proceselor care se desfasoara in ASE sunt informatizate: admiterea studentilor,
repartizarea locurilor in camin, gestionarea activitatii de cercetare stiintifica, evidenta studentilor,
situatiile scolare, completarea suplimentului la diploma, acordarea burselor si mobilitatilor
intracomunitare - Anexa IOSUD-20.

A.1.2.2. Pentru mentinerea si intdrirea imaginii de profesionalism a studentilor, a
personalului didactic si de cercetare din ASE si a celorlalte categorii de personal didactic din
invatdmantul preuniversitar care primesc grade didactice sub sigla ASE, din 2015, universitatea
a implementat procedura operationala Verificarea antiplagiat, prin care este definita modalitatea
de utilizare a sistemului antiplagiat in concordantd cu specificatiile tehnice ale Platformei
Sistemantiplagiat.ro. Procedura se aplica tuturor tezelor de doctorat, cartilor si articolelor ce sunt
sustinute/publicate in ASE - Anexa IOSUD-60. De asemenea, a fost elaboratd si publicata
Strategia de prevenire si combatere a fenomenului de plagiat 2022-2030:
https://doctorat.ase.ro/wp-content/uploads/Legislatie/Strategia%20ASE%20-
%20de%20prevenire%20si%20combatere%20a%20plagiatului.pdf

La nivelul SDMAN, rezultatele verificarii antiplagiat sunt evidentiate in atestatele privind
raportul de similitudine. Toti doctoranzii care au finalizat teza in perioada 1 octombrie 2015-30
septembrie 2023 au fost admisi pentru sustinere in baza rezultatelor aplicarii procedurii de
verificare antiplagiat. Valorile maxime ale coeficientilor de similitudine pentru tezele sustinute
in cadrul Scolii Doctorale Management in anul universitar 2021-2022 (10 teze) au fost 2,13%
pentru C1 si 0,61% pentru C2. Tn anul universitar 2022-2023, cele 19 teze sustinute au inregistrat
coeficienti de similiutine sub valoarea de 5,43% pentru C1 si 2,17% pentru C2. — Anexa SDMAN-
07
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A.2. Infrastructura de cercetare
A.2.1.1I0SUD/ Scolile doctorale detin o infrastructura moderna de cercetare care sa sustina
derularea activitatilor specifice studiilor universitare de doctorat.

A.2.1.1. Activitatea didactica si de cercetare a programelor de studii se desfasoara in spatii
de invatamant aflate in patrimoniu propriu — sdli de curs, amfiteatre, sali de seminar, laboratoare,
platforme online — dotate corespunzator cu tehnica de calcul, sisteme multimedia (video si
retroproiectoare, ecrane de proiectie, flipchart-uri etc.).

Salile de predare/seminarizare dispun de echipamente tehnice, corespunzator stadiului
actual de dezvoltare a cunoasterii stiintifice de invatare, predare si comunicare care faciliteaza
activitatea cadrului didactic si receptivitatea fiecarui student (videoproiector, calculator, ecran
proiectie, echipamente videoconferinta, studio TV, flipchart) — Anexele IOSUD-19 si IOSUD-
20. In ASE exista spatii amenajate pentru accesul wireless la Internet, inclusiv mobilier adecvat.

Aplicatiile software utilizate in cadrul ASE sunt licentiate atat pentru software de baza
(sisteme de operare, programe antivirus), software de specialitate (SPSS, CIEL, EVIEWS,
SAS/R) cat si pentru software de aplicatie (suita Microsoft Office, MS Sharepoint, MS SQL
Server, alte programe dedicate: Eviews, Stata, etc).

Lucrarile aplicative prevazute la disciplinele de specialitate din planurile de invatamant
se desfasoara in laboratoare dotate corespunzator cu tehnicd de calcul si echipament specific.
Seminariile se desfasoard in sali de seminarizare/laboratoare didactice, dotate cu sisteme
multimedia si tehnica corespunzatoare (videoproiector, soft-uri specifice, calculatoare, ecran
proiectie).

Studentii doctoranzi din Scoala Doctorala Management, pentru desfasurarea activitatii de
cercetare, au acces la infrastructura aferenta bazei materiale a IOSUD —ASE. n plus, accesul este
permanent la salile si laboratoarele departamentelor din cadrul Facultitii Management,
Departamentul Management, unde se desfasoara seminarii stiingifice si intalnirile cu comisiile de
indrumare. - Anexa SDMAN-08.

Din anul universitar 2021-2022 pentru activitatea doctoranzilor de la SDMAN a fost
alocata sala 0333 in locul salii 1516 care este in renovare.

A.2.1.2. Studentii doctoranzi ai Scolii doctorale Management beneficiaza, prin
intermediul IOSUD de acorduri de cooperare Incheiate cu universitati din strainatate, cu institute
de cercetare - Anexa IOSUD-61. SDMAN beneficiaza, in plus, de acorduri internationale de
colaborare incheiate la nivelul Facultatii Management - Anexa SDMAN-09. Valorificarea
acordurilor de colaborare dintre universitati s-a realizat prin organizarea unor evenimente cu
participarea unor invitati experti internationali, profesori de la universitafi de prestigiu din
straindtate, prin desfasurarea unor doctorate In cotuteld si deplasarea doctoranzilor la
universitatile partenere. - Anexa CSUD-68.

Oferta de servicii de cercetare este facutd publica si poate fi accesata la
https://cercetare.ase.ro/ro/acasa/

A.2.1.3. 10SUD este preocupata de innoirea permanenta a infrastructurii de cercetare prin
care se asigurd studentilor doctoranzi accesul la resurse de cercetare actuale, prin achizitia de
abonamente la baze de date internationale, precum si prin dotarea unor laboratoare cu
infrastructura de cercetare avansatd. Resursele utilizate in dezvoltarea infrastructurii de cercetare
provin atat din proiectele castigate in cadrul competitiilor de finantare a infrastructurii de
cercetare, cat si din venituri proprii. Anexa IOSUD-64, Anexa IOSUD-72.
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A.3. Calitatea resursei umane
A.3.1. La nivelul fiecirei scoli doctorale exista suficient personal calificat astfel incat sa fie

asigurat un proces educational de calitate.

A.3.1.1. Tn cadrul SDMAN 1n anul universitar 2022-2023, si-au desfasurat activitatea 27
conducatori de doctorat - Anexa SDMAN-05. Anul universitar 2019-2020 a debutat cu 26
conducatori de doctorat, dintre care unul si-a incheiat activitatea odata cu sustinerea ultimelor
teze de doctorat, in decembrie 2020. Pe parcursul anului 2021 s-au mai alaturat 3 noi conducatori
de doctorat, in urma procesului de abilitare si cu acordul membrilor SODMAN. La inceputul anului
universitar 2022-2023 a solicitat retragereca un conducator de doctorat, iar doctoranzii au fost
alocati la alti coordonatori din cadrul SDMAN.

Ponderea conducatorilor de doctorat din cadrul domeniului de doctorat SDMAN care
coordoneaza concomitent mai mult de 8 studenti doctoranzi, dar nu mai mult de 12, aflati in
perioada studiilor universitare de doctorat (3 ani la care se adauga perioadele de prelungire
acordate conform art. 39 alin. (3) din Codul aprobat prin Hotararea Guvernului nr. 681/2011, cu
modificarile si completarile ulterioare), a fost de 0% Tn anii universitari 2020-2021, 2021-2022,
2022-2023. Tn anul universitar 2022-2023 ponderea a fost calculatd dupa incheierea tuturor

sesiunilor de admitere - Anexa SDMAN-11 si Anexa SDMAN-12,
Situatia centralizata la nivel CSUD se prezinta conform tabelului 7.

Tabel 7. Ponderea conducatorilor de doctorat care coordoneaza concomitent mai mult de 8 studenti

doctoranzi, dar nu mai mult de 12, aflati in perioada studiilor universitare de doctorat (cim. HG.681, art 39)
An universitar 2020-2021
Scoli TOTAL
doctorale SDAA | SDCSE SDC SDE1 | SDE2 | SDEAI SDFIN SDIE | SODMAN | SDMK | SDD 10SUD
10SUD
Numar
conducatori de 20 23 26 16 12 22 19 19 26 19 6 208
doctorat

Conducatori
de doctorat
care
coordoneaza
mai mult de 8

studenti 0 2 1 0 1 0 3 0 0 1 0 8
doctoranzi, dar
nu mai mult de

12,
c¢fm.HG.681,
art 39
Pondere 0% 8,70% | 3,85% 0% 8,33% 0% 15,79% 0% 0% 5,26% 0% 3,84%
An universitar 2021-2022
TOTAL
SDAA | SDCSE SDC SDE1 | SDE2 | SDEAI | SDFIN | SDIE | SDMAN | SDMK | SDD 10SUD
Numar
conducitori de 23 23 29 21 14 23 24 20 28 19 7 231
doctorat
Conducatori

de doctorat
care
coordoneaza
mai multde8 |, 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1
studenti
doctoranzi, dar
nu mai mult de
12, cfm.
HG.681, art 39

Pondere 0% 0% 0% 0% 0% 0.04% 0% 0% 0% 0% 0% | 0.004%

RAPORT DE AUTOEVALUARE - Scoala doctorald Management, an universitar 2022-2023 Pag. 20/ 36




An universitar 2022-2023

SDAA

SDCSE

SDC

SDE1

SDE2

SDEAI

SDFIN

SDIE

SDMAN

SDMK

SDD

TOTAL
10SUD

Numar
conducitori de
doctorat

29

24

29

23

13

25

24

23

27

19

7 243

Conducatori
de doctorat
care
coordoneaza
mai mult de 8
studenti
doctoranzi, dar
nu mai mult de
12, cfm.
HG.681, art 39

Pondere

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

A.3.1.2. La nivelul Scolii doctorale Management, din cadrul domeniului de doctorat
Management, procentul cadrelor didactice titulare ale IOSUD, cu contract de munca pe perioada
nedeterminata, implicate in activitatile didactice aferente programului de studii universitare de
doctorat este de peste 75% in anul universitar 2020-2021, peste 80% Tn 2021-2022, respectiv 89%
in anul universitar 2022-2023.

Tn tabelul 8 este prezentata situatia centralizatoare a tuturor cadrelor didactice titulare
IOSUD (perioadda determinatd si nedeterminatd) din cadrul scolilor doctorale pentru anii
universitari 2020-2021, 2021-2022 si 2022-2023.

Tabel 8. Conducatori de doctorat - titulari |OSUD

2020-2021

Scoli
doctorale

SDAA

SDCSE

SDC

SDE1

SDE2

SDEAI

SDFIN

SDIE

SDMAN

SDMK

SDD

TOTAL
10SUD

Numar
conducatori
de doctorat

20

23

26

16

12

22

19

19

26

19

6 208

Conducatori
de doctorat
titulari
10SUD

15

16

24

13

18

15

16

20

14

3 163

Pondere
titulari
I0SUD in
total

75%

70%

92,30%

81,25%

75%

81,81%

78,94%

84,21
%

76,92%

73,68%

50%

78,36%

2021-2022

SDAA

SDCSE

SDC

SDE1

SDE2

SDEAI

SDFIN

SDIE

SDMAN

SDMK

TOTAL

Sbp 10SUD

Numar
conducatori
de doctorat

23

23

29

21

14

23

24

20

28

19

7 231

Conducatori
de doctorat
titulari
10SUD

20

21

29

18

13

20

24

20

22

18

6 214

Pondere
titulari
I0SUD in
total

86.96
%

91.30
%

100.00
%

85.71
%

92.86
%

86.96
%

100.00
%

100.0
0%

84.61%

94.74
%

85.7
1%

92.64%
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2022-2023

SDAA | SDCSE | SDC | SDEL | SDE2 | SDEAI | SDFIN | SDIE | SDMAN | SDMK | spp | |OT/%
Numar 243
conducitori 29 24 29 23 13 25 24 23 27 19 7
de doctorat
Conducatori
de doctorat
X . 26 22 29 20 12 23 24 22 26 18 6 228
titulari
10SUD
Pondere
I(;iSnLJJIgiTn 89,65% | 91,66% 100% 86.95% | g2 3006 92% 100% 950)555 96,29% 94,73% 85;)071 93,82%
total

Sursa: Rapoartele de evaluare interna ale scolilor doctorale din cadrul IOSUD

Tn anul universitar 2020-2021, un numar de 22 din cei 26 conducatori de doctorat afiliati
SDMAN, respectiv 84,62%, au Tindeplinit standardele minimale CNATDCU, necesare si
obligatorii pentru obtinerea atestatului de abilitare aflate in vigoare la momentul realizarii
evaluarii. Tn anul universitar 2021-2022 ponderea a crescut la 92,85%, respectiv 26 din cei 28
conducatori de doctorat au indeplinit standardele minimale CNATDCU in vigoare.

Tn anul universitar 2022-2023 ponderea a crescut la 96,29%, respectiv 26 din cei 27
conducatori de doctorat au Indeplinit standardele minimale CNATDCU 1in vigoare — Anexa
SDMAN-13.

Toti conducatorii de doctorat indeplinesc conditia de a avea un punctaj de minim 25% din
punctajul minimal obtinut in ultimii 5 ani.

Conducatorii de doctorat de la SDMAN desfasoard o intensa activitate de cercetare si
publicistica, fiind autori si coautori la sute de articole si publicatii in conferinte, carti, precum si
membri Tn proiecte de cercetare.

Tn anul universitar 2021-2022 membrii SDMAN au publicat 22 articole in jurnale indexate
in WOS si au participat cu peste 30 de lucrari la conferinte internationale din care 6 au fost deja
indexate Tn WOS, restul fiind Tn evaluare.

Tn anul universitar 2022-2023 membrii SDMAN au fost co-autori la 5 cirti, 5 capitole n
carti, 35 articole in jurnale indexate in WOS, 35 articole in jurnale indexate BDI, si au participat
cu peste 45 de lucrari la conferinte internationale din care 9 au fost deja indexate in WOS, restul
fiind in evaluare.

B. EFICACITATE EDUCATIONALA

B.1. Numirul, calitatea si diversitatea candidatilor care s-au prezentat la concursul de
admitere

B.1.1. Candidatii admisi la studiile de doctorat sunt de cea mai inalta calitate, sunt
diversificati ca reprezentare de gen si sociala.

B.1.1.1. IOSUD-ASE are o politica de admitere la studii universitare de doctorat cu
criterii clar definite, una dintre probele concursului de admitere fiind de tip interviu, examenul de
specialitate — Anexa I0SUD-50. Intre criteriile de evaluare importante in etapa de admitere se
regasesc: Cl-rezultatele stiintifice ale candidatului in domeniul ales si C2 — calitatea proiectului
de cercetare doctorala.
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B.1.1.2. IOSUD-ASE are o politica de stimulare a inmatricularii studentilor doctoranzi
proveniti din medii sociale dezavantajate, prin acordarea unor burse pentru sustinerea financiara
a studentilor cu venituri reduse - Metodologie privind acordarea burselor si a altor forme de
sprijin social pentru studentii de la invatamantul cu frecventa in anul universitar 2022-2023 —
Anexa 10SUD-62 (vezi https://social.ase.ro/wp-content/uploads/2023/02/Metodologie-
acordare-burse-2022-2023.pdf) - sau implementarea unor masuri de sprijin care sa previna
abandonul universitar.

B.2. Continutul programelor de studii universitare de doctorat

B.2.1. Programul de pregatire bazat pe studii universitare avansate este adecvat pentru a
imbunatiti competentele de cercetare ale doctoranzilor si pentru a intiari comportamentul
etic in stiinta.

B.2.1.1. Programul de pregatire bazat pe studii universitare avansate cuprinde, la nivelul
ASE, 22 discipline relevante pentru pregatirea in cercetarea stiintifica a doctoranzilor.

La nivelul domeniului de doctorat Management, planul de pregatire doctorala avansata
cuprinde 4 discipline (tabelul 9):

Tabel 9. Discipline din cadrul programului de pregatire doctorald — SDMAN

Nr.crt. Denumire disciplina
1. Etica si integritate academica
2. Aplicarea metodelor cantitative si calitative in cercetarea stiintifica
3. Management si inovare pentru avantaj competitiv
4. Formarea si dezvoltarea aptitudinilor de cercetare

Sursa: Planuri de invatdmant

Doua discipline sunt organizate atat in limba romana, cat si engleza, la nivel de IOSUD,
de catre CSUD, celelalte 2 discipline fiind organizate in cadru Scolii doctorale Management.
Dintre cele 4 discipline, 2 sunt destinate studiului aprofundat al metodologiei cercetarii stiintifice
si al prelucrdrii statistice a datelor — Anexele SDMAN-14; SDMAN-15; SDMAN-16 si
SDMAN-17.

B.2.1.2. In planurile anuale de invatimant ale Scolii Doctorale Management existi o
disciplind dedicata eticii in cercetarea stiintifica si proprietatii intelectuale denumita, in cadrul
planului de invatdmant al anului universitar 2021-2022 ,Eticad si integritate academica”-
SDMAN-14; SDMAN-15; SDMAN-16 si SDMAN-17

B.2.1.3. Prin disciplinele incluse in programul de pregatire bazat pe studii universitare
avansate aferent domeniului de doctorat Management, se asigura:

- Familiarizarea studentilor-doctoranzi cu metodele fundamentale de cercetare care sunt
aplicate in domeniul cercetarii stiintifice de tip cantitativ si calitativ;
- Dobandirea si consolidarea cunostintelor cu privire la modul in care se aplicd metode de

tip statistic si econometric in cercetarea stiintifica;

- Dobandirea si consolidarea cunostintelor cu privire la modul in care se aplica metode de
tip calitativ in cercetarea stiintifica;

- Utilizarea combinatd a metodelor cantitative si calitative n redactarea articolelor
stiintifice si a tezelor de doctorat;
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Familiarizarea studentilor-doctoranzi cu cerintele fundamentale ale redactarii unei lucrari
stiintifice (tezad de doctorat, articole) si includerea elementelor de etica si integritate
academica in activitatea de cercetare stiintifica, aspecte ale lipsei de onestitate academica.
originalitate si plagiat, autoplagiat;

Dobandirea si consolidarea cunostintelor cu privire la modul in care se efectueaza
redactarea unui articol stiintific;

Dezvoltarea deprinderilor de a conceptualiza, testa si valida noi modele de management
pentru crearea de avantaje competitive Th contextul unor abordari multidisciplinare;
Construirea unor modele de afaceri bazate pe managementul programelor si proiectelor;
Utilizarea unor instrumente de management previzional pentru dezvoltarea organizatiilor;
Cunoasterea si aprofundarea strategiilor inovative la nivelul organizatiilor;

Formarea si dezvoltarea deprinderilor de cercetare in domeniul managementului;
Identificarea si formularea corectd a problematicii de cercetare;

Folosirea gandirii critice in analiza informatiilor de input si output ale cercetdrii;
Solutionarea problematicii identificate utilizind metode si instrumente inovative de
cercetare.

Astfel, in urma parcurgerii programului de pregatire bazat pe studii universitare avansate,

orice doctorand va dobandi competente privind:

Utilizarea teoriilor, principiilor si metodelor de cercetare in scopul dezvoltarii de modele
si proceduri moderne de analiza si sinteza la nivel macro si microeconomic;

Aplicarea normelor si valorilor de etica profesionald pentru activitatea de cercetare, luarea
deciziilor si rezolvarea independenta sau in grup a unor probleme/sarcini/obiective
complexe la locul de munci;

Proiectarea, reproiectarea si implementarea de strategii si politici ale organizatiilor din
diferite domenii de activitate;

Dezvoltarea si particularizarea tehnicilor si instrumentelor de investigare a mediului
economico-social al companiei;

Analiza reflexivd a propriei activitafi profesionale, diagnoza nevoilor de formare,
identificarea oportunitdtilor de formare continua si valorificarea eficientd a resurselor si
tehnicilor de invatare pentru propria dezvoltare;

Proiectarea, reproiectarea si implementarea de strategii si politici ale organizatiilor din
diferite domenii de activitate;

Dezvoltarea si particularizarea tehnicilor §i instrumentelor de investigare a mediului
economico-social al companiei;

Identificarea modalitatilor de autocontrol al procesului de invatare si valorificarea
eficientd a rezultatelor analizei reflexive privind propria activitate profesionala.

Initierea, monitorizarea si evaluarea periodica a planurilor de invatamant si a fiselor

disciplinelor sunt efectuate conform procedurii ASE de elaborare si avizare a fiselor de disciplina.
Procedura stabileste principiile, metodele si criteriile in baza carora se initiaza elaborarea,
aprobarea, monitorizarea si revizuirea periodicd a planurilor de invatamant, a grilelor de
competenta si a fiselor de disciplind, indiferent de forma de Tnvatdmant si indiferent de nivelul
serviciului educational, In vederea asigurarii calitatii educatiei, a satisfacerii asteptarilor

beneficiarilor si a standardelor de calitate din invatamantul superior.

Competentele specifice profesionale si transversale sunt evidentiate Tn grilele de

competente si fisele disciplinelor cuprinse in planurile anuale de invatamant ale Scolii Doctorale
Management — Anexele SDMAN-18 si SDMAN-19.
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B.2.1.4. Programele de studii universitare de doctorat din ASE corespund nivelului 8 de
calificare, conform Cadrului national al calificarilor, continutul acestora fiind analizat si avizat
in sedintele consiliului facultatii Management - Anexele SDMAN -20 si SDMAN-21.

B.3. Rezultatele studiilor doctorale si proceduri de evaluare a acestora

B.3.1. Cercetarea este valorificata de catre studentii doctoranzi prin prezentari la
conferinte stiintifice, publicatii stiintifice, prin transfer tehnologic, patente, produse,
comenzi de servicii

B.3.1.1. Tn cadrul SDMAN rezultatele cercetarii sunt valorificate de citre studentii
doctoranzi prin prezentari la conferinte stiintifice, publicatii stiintifice specifice domeniului, prin
participari la evenimente stiintifice, workshop-uri doctorale, conferinte doctorale - Anexa
SDMAN-22.

Tn anul universitar 2020-2021 studentii doctoranzi aflati in stagiu au publicat 63 de
articole in jurnale si 68 de lucrari in conferinte;

Tn anul universitar 2021-2022 studentii doctoranzi aflati in stagiu au publicat 32 articole
in jurnale si 37 lucrari in conferinte. 4 studenti doctoranzi au fost membri in echipe de proiecte
de cercetare.

Tn anul universitar 2022-2023 studentii doctoranzi aflati in stagiu au publicat 51 articole
in jurnale si 52 de lucrari in conferinte. 4 studenti doctoranzi au fost membri in echipe de proiecte
de cercetare institutionale.

B.4. Calitatea tezelor de doctorat finalizate
B.4.1. Tezele de doctorat finalizate indeplinesc standarde ridicate de calitate.

B.4.1.1. La nivelul IOSUD-ASE nu au existat cazuri de teze invalidate, fara drept de
refacere si reluare a procesului de sustinere publicd. Toate tezele de doctorat sustinute in cadrul
SDMAN au fost validate de catre Consiliului General CNATDCU - Anexa SDMAN-23.

C. MANAGEMENTUL CALITATII

C.1. Existenta si derularea periodica a sistemului de asigurare interna a calitatii

C.1.1. Exista cadrul institutional si se aplica o procedura pentru monitorizarea asigurarii
interne a calitatii, precum si politici de asigurare interni a calitatii relevante

C.1.1.1. IOSUD-ASE a dezvoltat si aplicd periodic o procedura de evaluare si monitorizare
internd a evolutiei scolilor doctorale. Aceasta include activitatea stiintificd a conducatorilor de
doctorat, infrastructura si logistica necesare desfasurdrii activitatii de cercetare, precum si
procedurile si normele pe baza carora se organizeaza studiile doctorale - Anexa I0SUD-63, prin
care se au in vedere urmatoarele aspecte: evaluarea activitatii organizatorice a scolilor doctorale,
evaluarea activitatii stiintifice a conducatorilor de doctorat, evaluarea activitafii stiintifice a
studentilor doctoranzi, determinarea gradului de satisfactie a studentilor, precum si elaborarea
planului de masuri si monitorizare care sa contribuie la imbunatatirea activitatii scolilor doctorale
din cadrul IOSUD-ASE. CSUD a elaborat un plan de masuri ce isi propune atingerea a 6
obiective, precum: cresterea numarului de studenti doctoranzi inscrisi la programele de studii
universitate de doctorat, respectiv a numarului de teze sustinute, Sustinerea activitatii de cercetare
stiintifica a studentilor doctoranzi - Anexa CSUD-73.
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C.1.1.2. Asociatiile studentesti si/sau studentii reprezentanti organizeaza alegeri in randul
studentilor doctoranzi, la nivelul fiecarei Scoli Doctorale, pentru pozitii in Consiliul Studiilor
Universitare de Doctorat (CSUD), prin vot universal, direct si secret, toti studentii doctoranzi
avand dreptul sa aleaga si sa fie alesi - Anexa CSUD-38

Tn anul universitar 2022-2023 au avut loc si alegeri pentru directorii de scoli doctorale,
respectiv consiliul scolii doctorale. Conform ultimelor alegeri, din Consiliul SDMAN fac parte,
alaturi de directorul scolii, 2 conducatori de doctorat din SDMAN, 2 reprezentanti ai mediului de
afaceri si 2 studenti doctoranzi: https://doctorat.ase.ro/programe/management/

C.1.1.3. Asociatiile studentesti si/sau studentii reprezentanti organizeaza alegeri in randul
studentilor doctoranzi, la nivelul fiecarei Scoli Doctorale, pentru pozitii in Consiliile Scolilor
Doctorale, prin vot universal, direct si secret, toti studentii doctoranzi avand dreptul sa aleaga si
si fie alesi. In 18.10.2023 a avut loc alegerea reprezentantilor studentilor doctoranzi ca membrii
in Consiliul SDMAN - Anexa SDMAN-24.

C.1.1.4. Tn baza evaluarilor periodice, SDMAN elaboreaza politici de actiune in vederea
remedierii deficientelor semnalate si a stimuldrii performantei stiintifice si academice a
doctoranzilor. Planul are precizate termene clare de realizare a actiunilor corective, cat si
responsabili Tn acest sens - Anexa SDMAN-25, Anexa CSUD-73.

C.2. Transparenta informatiilor si accesibilitate la resursele de invatare

C.2.1. Informatiile de interes pentru studentii doctoranzi, viitorii candidati, respectiv
informatiile de interes public sunt disponibile spre consultare in format electronic.

C.2.1.1. Toate metodologiile si reglementdrile privind organizarea si desfasurarea
concursurilor de admitere sunt publice precum si orice alte informatii de interes public sunt
disponibile pentru cei interesati pe Site www.ase.ro, cu respectarea reglementarilor generale cu
privire la protectia datelor.

Informatiile referitoare la Scoala doctorala Management sunt disponibile pe website-ul
IOSUD-ASE (vezi: http://doctorat.ase.ro/management). Datele aferente studentilor doctoranzi
sunt disponibile doar in cadrul sistemului informatic SIMUR, cu exceptia anunturilor privind
sustinerile publice ale tezelor de doctorat, care sunt disponibile pe site-ul CSUD, tocmai pentru
a se asigura transparenta impusd de sustinerea publica, in conditiile respectarii reglementarilor
generale cu privire la protectia datelor cu caracter personal.

Tabel 10. Adrese de afisare a informatiilor de interes public

m Act normativ intern Link-ul

1 | Regulamentul scolii doctorale | http://doctorat.ase.ro/management
Management

2 | Metodologia privind organizarea si http://doctorat.ase.ro/admitere
desfasurarea admiterii la studiile
universitare de doctorat

3 | Contractul de studii https://doctorat.ase.ro/activitati/formulare/

RAPORT DE AUTOEVALUARE - Scoala doctorald Management, an universitar 2022-2023 Pag. 26 / 36


file:///C:/Users/Nadia/Desktop/Evaluare%20SDMAN%20an%20univ%202021-2022/IOSUD_CSUD/IOSUD-38_PV_Alegeri_studenti_membri_CSUD.pdf
http://www.ase.ro/

4 | Metodologia de evaluare si sustinere a | https://doctorat.ase.ro/metodologie-
tezei de doctorat sustinere-teza-de-doctorat/

Continutul programelor de studii https://planinvatamant.ase.ro

Profilul stiintific si ariile tematice / temele | https://doctorat.ase.ro/programe/manageme
de cercetare ale conducatorilor de doctorat | nt/

din domeniu, precum si date institutionale
de contact ale acestora

7 | Lista doctoranzilor din domeniu cu | http://doctorat.ase.ro/
informatiile de bazd (anul Tnmatricularii; | simur.ase.ro, Anexa SDMAN-26

conducator)
8 | Informatii despre standardele de elaborare | https://doctorat.ase.ro/activitati/sustinerea-
ale tezei de doctorat tezei-de-doctorat/

9 Link-uri catre rezumatele tezelor de | https://doctorat.ase.ro/teze/sustineri-publice/
doctorat care urmeaza a fi sustinute public,
precum si data, ora, locul unde vor fi
sustinute acestea, cu cel putin 20 de zile
inaintea sustinerii

Sursa: http://www.ase.ro/, http://www.doctorat.ase.ro/

C.2.2. IOSUD / Scoala Doctorala asigura studentilor doctoranzi acces la resursele necesare
derularii studiilor doctorale.

C.2.2.1. ASE asigura in mod gratuit, prin intermediul bibliotecilor sale, atat in format
clasic, cat si electronic, resursele de Tnvatare (manuale, tratate, referinte bibliografice, antologii
etc.) pentru fiecare program de studii organizat, indiferent de nivel (licenta, master, doctorat).
Biblioteca ASE dispune, pe langa accesul electronic, de un numar corespunzator de volume din
tara si strainatate si de abonamente la principalele reviste de specialitate din tara si strainatate
pentru fiecare disciplina care defineste un program de studii (vezi www.biblioteca.ase.ro).

Biblioteca ASE dispune de un fond de carte propriu, corespunzator domeniului economic
si de o retea de calculatoare conectate la Internet. Biblioteca ASE, cu un numar total de 733 locuri
in sdlile de lectura (unitatea centrald, filiale si campus, dar si filiale departamente), ofera
studentilor si cursantilor un fond de publicatii monografice, periodice, resurse electronice, acces
la baze de date stiintifice care acopera literatura de specialitate romana si strdind recomandata in
fisele de disciplind din curriculara universitara, elaborate si actualizate permanent in cadrul
bibliotecii, corespunzatoare misiunii asumate la nivelul intregii universitati si prin programele de
studii.

Biblioteca universitatii dispune, de un numar corespunzator de volume din tard si din
strdinatate si de abonamente la principalele reviste de specialitate - Anexa IOSUD-64.

Biblioteca ASE are in structura in prezent 10 sali de lectura organizate cu acces liber la
raft, un serviciu de Tmprumut dedicat in principal utilizatorilor Facultatii CSIE, Centrul FAQO,
Centrul de Documentare Europeana, aflate fie in unitatea centrala, fie in filiale si campus, dispune
de un fond de carte corespunzator disciplinelor prevazute in programele curriculare, pe cicluri de
studii universitare (licentd, masterat, doctorat, postdoctorat, studii postuniversitare) - Anexa
IOSUD-65.

Biblioteca asigura acces la baze de date bibliografice cu continut full-text, bibliometrice
si statistice cu acces local sau online in functie de specificul platformei: Jstor Business Collection
I & IV, Thomson Reuters Eikon, Bloomberg Finance, CEEOL, Audit Analytics, acces la
platforma ZP Corporate, precum si la alte resurse electronice cu reviste stiintifice, resurse
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disponibile prin intermediul Asociatiei Anelis Plus in cadrul Proiectului Acces Naional
Electronic la Literatura Stiinsifica pentru Susyinerea Sistemului de Cercetare si Educatie din
Romania - Anelis Plus 2020: Elsevier ScienceDirect Freedom Collection, ProQuest Central,
Emerald Management Xtra, Clarivate Analytics (Thomson ISI), Scopus, CAB Ebooks,
DeGruyter Ebooks, Elsevier ebooks Freedom CollectioN

De asemenea, pentru resursele Anelis Plus si cele abonate institutional, care permit acces
remote, se asigura serviciul Acces mobil in baza unui cont de acces mobil configurat si validat
din intranet ASE, dar si din afara ASE #deacasa.

Tn plus, utilizatorii Bibliotecii ASE beneficiaza de acces la colectiile de carti electronice
achizitionate cu acces perpetuu de catre institutie Ebrary ebooks ProQuest, Springer ebooks
(coleclia Business and Economics), Emerald ebooks (colectia Business, Management and
Economics - arhiva 1991-2012), Elsevier ScienceDirect ebooks, (colectia Economics,
Econometrics & Finance).

Tn cursul semestrului 11, an universitar 2019-2020, Biblioteca ASE a lansat o noud
componenta digitald, respectiv biblioteca online a cursurilor din Editura ASE, biblioteca online
ce include cursuri, manuale, lucrari aplicative etc., autori fiind cadrele didactice ASE, iar lucrarile
sunt aparute sub egida editurii universitatii. Biblioteca online a cursurilor este disponibila pe site.

Toti studentii ASE, inclusiv studenti Scolii doctorale Management au acces gratuit la
aceste platforme cu baze de date mentionate anterior.

C.2.2.2. La nivelul ASE, fiecare student, inclusiv studentii doctoranzi din cadrul Scolii
doctorale Management au acces la verificarea gradului de similitudine a lucrarilor stiintifice
elaborate. Astfel, studentii doctoranzi au acces, la cerere, la acest sistem electronic de verificare
a gradului de similitudine cu alte creatii stiintifice sau artistice existente, la
http://dmci.ase.ro/index.php/antiplagiat.

C.2.2.3. Toti studentii doctoranzi din cadrul Scolii Doctorale Management au acces
permanent la salile si laboratoarele facultatii Management, fiind puse la dispozifia acestora si
laboratoarele de cercetare stiintifica ale departamentelor — Anexele IOSUD-10 si IOSUD-11.

C.3. Gradul de internationalizare
C.3.1. I0SUD/ Scoala doctorala are o strategie si este aplicata, pentru cresterea gradului de
internationalizare a studiilor doctorale.

C.3.1.1. La nivelul ASE exista o strategie de internationalizare - Anexa 1I0SUD-05 -
elaborata pentru perioada 2016-2027 in care se au in vedere directii de actiune care sd asigure o
mai mare internationalizare a studiilor universitare organizate in cadrul universitatii, inclusiv a
studiilor universitare de doctorat. Astfel cd, avand in vedere obiectivele subsumate Ariei
prioritare Il — Internationalizarea cercetarii, se urmareste:

- cresterea numarului de participdri a cercetatorilor tineri in proiecte de cercetare
internationale: minim 20 participari pana in 2027,

- cresterea numdrului de mobilitati internationale ale doctoranzilor si tinerilor
cercetatori, inclusiv doctorate in cotutela : de la 2 persoane in 2016 la cca. 20 de persoane pana
in 2027,

- cresterea anuald a numarului de acorduri internationale cu universitati, companii si
alte institutii relevante avand exclusiv obiective de cercetare stiintifica: cca. 10 pana in 2027,
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- cresterea numarului de granturi de cercetare internationale, de la 3 in 2016 la cca. 10
n 2027;

- cresterea numarului de participari la conferinte internationale si stagii de
perfectionare: minim 300 conferinte/stagii pe an pana in 2027.

ASE dezvolta permanent relatii de colaborare cu alte universitati din strainatate, la nivel
de ASE sunt incheiate acorduri de mobilitate cu universitati din strainatate, care au in vedere
mobilitatea cadrelor didactice si a cercetatorilor, asigurarea de mobilitati de cercetare pentru
doctoranzi - Anexa IOSUD-66. ASE a incheiat si un acord de parteneriat cu Comisia Romano-
Americand Fulbright in vederea dezvoltarii unui program comun de granturi pentru
profesori/cercetatori americani care sa desfasoare activitati de predare/cercetare in cadrul ASE -
Anexa CSUD-67. La nivelul Scolii doctorale Management, activitatea de internationalizare
vizeaza incheierea de acorduri Erasmus, respectiv acorduri bilaterale destinate mobilitatii
studentilor doctoranzi, dar si a cadrelor didactice cercetatoare - Anexa SDMAN-27, Anexa
IOSUD-61.

Dintre cei 72 de doctoranzi din cadrul Scolii Doctorale Management, care au sustinut teza
de doctorat in perioada 2015-2020, 54 au participat cu lucrari la conferinte internationale
desfasurate in strainatate, ceea ce reprezintd un procent de 75%. Procentul este 40% in cazul
mobilitatilor realizate de toti studentii doctoranzi (care au sustinut teza in perioada 2015-2020,
cei 1n stagiu, prelungire si gratie). La acestea se adauga 8 mobilitati de tip Plasament Erasmus si
proiecte de mobilitate cercetatori realizate n perioada 2015-2020.

Tn anul universitar 2020-2021 au fost Inregistrate 67 participari ale doctoranzilor (aflati in
stagiu) la conferinte internationale decontate, iar 13 au fost decontate din Buget CSUD. Tn anul
universitar 2021-2022 au fost decontate 18 din 37 de participari. Unele cheltuieli cu participari
la conferinte au fost finantate din bugetul propriu de catre doctoranzii aflati in perioada de gratie

Tn anul universitar 2022-2023 au fost inregistrate 52 participari ale doctoranzilor (aflati in
stagiu) la conferinte internationale decontate din Buget CSUD si o mobilitate de cercetare de 1
lund la University of Gdansk din Polonia. La acestea se adaugd 1 mobilitate tip plasament de 8
luni la Sapienza Universita di Roma a unui doctorand aflat in stagiu — Anexa SDMAN-28.

C.3.1.2. In perioada analizati au fost invitati experti internationali si sustini
cursuri/prelegeri pentru studentii doctoranzi ai SDMAN - Anexa CSUD-68.

Profesorii invitati in anul universitar 2022-2023 sunt titulari la urniversitati din straindtate,
printre care se numara: Universite de Clermont Ferrand, Franta; Keele University, United
Kingdom; Vilnius Gediminas Technical University, Lituania; University of West Attica, Grecia;
Clark Atlanta University, Université d’ Artois, Franta; Lodz University of Technology si Krakow
University of Economics, Poland; University of Maryland, Duke University, Indiana University,
University of North Alabama - SUA; Sapienza University, Italia.

Scoala Doctorald Management este deschisa la colaborarea cu specialisti externi. Tn perioada
2015-2023 in cadrul SDMAN au obtinut titlu de doctor 3 doctoranzi care au sustinut teze de
doctorat in cotuteld internationala, dintre care 1 teza In anul universitar 2022-2023.

Tn anul universitar 2021-2022 au fost cooptati 2 experti de la universititi din striinatate
in comisiile de indrumare ale doctoranzilor admisi.

Tn anul universitar 2022-2023 au fost cooptati 5 experti de la universititi din striinitate
in comisiile de indrumare ale doctoranzilor admisi - Anexa SDMAN-10.

C.3.1.3. In perioada 01.10.2015 — 30.09.2020 un numir de 10 teze de doctorat (13.88 %),
din totalul de 72 teze sustinute in cadrul SDMAN au fost redactate si/sau prezentate intr-o limba
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de circulatie internationala. La acestea se adauga 3 din cele 18 sustinute Tn anul universitar 2020-
2021 (16.66%), 1 din cele 10 sustinute in anul universitar 2021-2022 (10%) si 3 din cele 19
sustinute in anul universitar 2022-2023 (15,8%). - Anexa SDMAN-29.

C.3.1.4. In vederea cresterii gradului de internationalizare a programelor de studii
universitare de doctorat, ASE participa activ la tirguri internationale prin care se urmareste
promovarea tuturor programelor de studii n scopul atragerii studentilor straini —Anexa CSUD-
69.

Tn anul universitar 2021-2022 SDMAN a avut 15 doctoranzi striini (Angola, Liban,
Japonia, Statele Unite ale Americii, Tanzania, China, Marea Britanie, Kuweit, Vietnam, Irak).
Dintre acestia, 5 au fost admisi in sesiunile lulie, Octombrie si Noiembrie ale anului universitar
2021-2022, reprezentand un procent de 17,24% din totalul celor 29 de candidati admisi si
inmatriculati.

Tn anul universitar 2022-2023 SDMAN numirul de doctoranzi strdini a crescut la 20 cu
provenienta din tarile: Angola, Anglia, Liban, Japonia, Statele Unite ale Americii, Tanzania,
Marea Britanie, Kuweit, Vietnam, Irak, Republica Chineza, Republica Moldova. Dintre acestia,
6 au fost admisi in sesiunile Iulie, Octombrie si Noiembrie ale anului universitar 2022-2023,
reprezentand un procent de 19,35% din totalul celor 31 de candidati admisi si Inmatriculati.
Doctoranzii inmatriculati incepand cu anul universitar 2022-2023 provin din Republica Chineza
(2), Japonia (1), Republica Moldova (1), Sudan (1), Liban (1).

Internationalizarea activitdtilor din cadrul SDMAN este sustinutd de catre IOSUD, prin
participarea la targuri educationale pentru atragerea de studenti-doctoranzi internationali,
includerea expertilor internationali in comisii de indrumare sau de sustinere a tezelor de doctorat.
Tn cadrul SDMAN exista preocupari permanente pentru includerea expertilor internationali in
componenta comisiilor de indrumare sau de sustinere a tezelor de doctorat.

Tn anul universitar 2022-2023 situatia membrilor cooptati in comisii de Tndrumare se
prezinta astfel:

- prof. univ. dr Phillipe Duez, din cadrul Universitatii Artois (Franta) a facut parte din comisia
de Tndrumare a 2 doctoranzi (Badea A., Demeter L.) in calitate de conducator stiintific In
cotutela.

- Prof Eymeri-Douzans Jean-Michel de la Universitatea din Toulouse-Capitole Science
Politique a fost membru Tn comisia de indrumare a lui Simion C. (admis Tn anul universitar
2021-2022).

- Prof. Bocarnea Mihai de la Regent University, Virginia Beach, SUA a fost cooptat in
comisia de indrumare a lui Sisu J. (admisa in anul universitar 2022-2023).

- Porf Tomas Kliestik si Prof. Milos Poliak de la Universitatea Zilina, Slovacia, au fost cooptati
in comisia de Tndrumare a lui Melenciuc M. (admisa in anul universitar 2022-2023).

- Prof. Valaskova Katarina si Prof. Kovacova Maria de la Universitatea Zilina, Slovacia au
fost cooptate Tn comisia de Tndrumare a lui Ciobanu I. — M. (admis in anul universitar 2022-
2023)- Anexa SDMAN-30.

Tn anul 2022-2023 o tezi de doctorat a fost sustinuti in cotuteld internationald (3 membri
provin din strainatate) si o alta tezd de doctorat a avut un membru din strainatate In comisia de
sustinere publica.
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C.4. Sistemul de asigurare a respectirii normelor de etica si integritate academica
C.4.1. IOSUD/Scoala doctorala are un sistem functional si eficient de prevenire si asigurare
a respectarii normelor de etica si integritate academica.

C.4.1.1. ASE dispune de Cod de etica si deontologie universitard, aprobat de catre Senatul
ASE, prin care apara valorile libertatii academice, autonomiei universitare si integritatii etice, iar
incdlcarea principiilor si valorilor aparate de acesta sunt monitorizate de catre Comisia de efica
si deontologie universitara — Anexa IOSUD-70.

Scoala doctorala Management pune in aplicare prevederile acestui Cod de etica si
deontologie universitard. In Regulamentul institutional de organizare si desfasurare a studiilor
universitare de doctorat sunt specificate masuri de actiune pentru cazurile de incélcare a Codului
de etica si deontologie universitara. Anexa IOSUD-34.

C.4.1.2. Lanivelul SDMAN, nu a existat 0 nicio sesizare cu privire la suspiciuni de plagiat
pentru tezele sustinute Tn ultimii 7 ani universitari.

C.4.1.3. Activitatea Comisiei de etica si deontologie profesionald, in anul universitar
2022-2023 este prezentatd in Raportul de activitate al Comisiei de etica si deontologie
universitara - Anexa IOSUD-71.

C.4.1.4. Toate tezele de doctorat sustinute in cadrul Scolii Doctorale Management au fost
validate de catre Consiliul General CNATDCU - Anexa SDMAN-23.

C.4.1.5. La nivelul Scolii Doctorale Management nu au existat cazuri de teze de doctorat
cu decizie de retragere a titlului de doctor pentru plagiat.

C.4.1.6. IOSUD detine o baza de date publica in care sunt indexate toate tezele de doctorat
sustinute Incepand cu anul 2016, prin inregistrarea informatiilor pe platformele RMU si REI
gestionate de Ministerului Educatiei si Cercetarii (vezi: https://rei.gov.ro/teze-doctorat).

3. STRATEGII SI PROCEDURI IMPLEMENTATE LA NIVELUL SCOLII
DOCTORALE

La nivelul SDMAN a fost elaborata, prin consultarea cu membrii scolii doctorale si cu
cei ai consiliului scolii doctorale, o strategie ce vizeaza perioada 2019-2023 - Anexa SDMAN-
31. Atingerea obiectivelor mentionate in strategie este monitorizata de directorul scolii doctorale
si membrii consiliului scolii doctorale. In plus, SDMAN se aliniaza tuturor strategiilor si respecta
toate procedurile existente la nivel institutional. Gradul de satisfactie al doctoranzilor este evaluat
anual pe bazi de chestionar on-line. In ceea ce priveste obiectivele asumate, se constati cresterea
satisfactiei acestora, coroboratd cu reducerea ratei de abandon universitar in pofida dificultétilor
generate de pandemie, atat din punct de vedere al sanatatii, cat si pe plan financiar.

4. INFORMATII SUPLIMENTARE

Membrii SDMAN sunt afiliati la 4 centre de cercetare, 3 din cadrul Facultatii de
Management si unul de la Facultatea de Administratie si Management Public.
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Sub egida Facultatii de Management isi desfasoara activitatea 3 reviste indexate in baze
de date internationale (Www.mer.ase.ro, www.beman.ase.ro, www.rmci.ase.ro).

Desemenea, facultatea organizeazd anual, In colaborare cu Societatea Academicd de
Management din Romania (SAMRO), o conferinta internationald indexata in Web of Science:
www.conference.management.ase.ro. Tn luna Noiembrie 2022 conferinta s-a desfasurat in format
hibrid. Studentii doctoranzi beneficiaza de taxe reduse sau scutiri de taxe pentru participarea cu
lucrari, respectiv de participarea libera la lucrarile in plen ale conferintei.

NOTA:
Prezentul raport a fost aprobat in sedinta Consiliului SDMAN din data 16.02.2024 si in sedinta
Consiliului Facultatii de Management din data 21.02.2024.
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Opis anexe:

Anexa
D-01

D-02
D-03

D-04

D-05

D-06
Anexa
CSuD-01

IOSUD-02
IOSUD-03
IOSUD-04

IOSUD-05
IOSUD-06
IOSUD-07

IOSUD-08
IOSUD-09
IOSUD-10
IOSUD-11
IOSUD-12
IOSUD-13
IOSUD-14
IOSUD-15
IOSUD-16
IOSUD-17
IOSUD-18
IOSUD-19
IOSUD-20
IOSUD-21
IOSUD-22
IOSUD-23

IOSUD-24

IOSUD-25
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Documente normative nationale

Legea de infiintare a ,,Academiei de Inalte studii comerciale si industriale” publicata in MO nr.
12/13 aprilie 1913;
OMECTS nr. 5262/2011 privind constatarea rezultatelor clasificarii universitatilor.

HG nr. 640/2019 din 27 august 2019 pentru modificarea anexelor nr.1-6 la Hotararea Guvernului
nr. 326/2019 privind aprobarea Nomenclatorului domeniilor si al specializarilor/programelor de
studii universitare si a structurii institutiilor de invatimant superior pentru a.u. 2019-2020,
Publicatd in MO nr. 724 bis din 03/09/2019;

HG nr. 641/2019 din 27 august 2019 pentru modificarea anexelor nr. Isi 2 la Hotararea
Guvernului nr.318/2019 privind domeniile si programele de studii universitare de master
acreditate si numarul maxim de studenti ce pot fi scolarizati in a.u. 2019-2020, Publicata in MO,
nr. 727 bis din 04/09/2019;

Ordinul Ministerului Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice nr. 5382/29 septembrie 2016,
privind functionarea scolilor doctorale in anul universitar 2016-2017;

Certificate de evaluare — ARACIS.

Documente IOSUD & CSUD

Evidenta statistica privind oferta educationala si studentii Tnmatriculati 2015-2023,
Raportari anuale ANS

Strategia ASE 2020-2030;

Carta ASE;

Strategia de cercetare a Academiei de Studii Economice din Bucuresti pentru
perioada 2022-2030

Strategia de internationalizare ASE 2016 — 2027,

Program operational aferent anului 2023;

Organigramele Structurii de educatie si cercetare si a Structurii Tehnico —
Administrative din ASE;
Regulament de organizare si functionare;

Regulament intern al ASE;

Centralizatorul spatiilor pe criterii de folosinta;

Lista dotarilor cu echipamente tehnice a salilor de predare/seminar;
Situatia activelor fixe la 31.12.2023;

Situatia centralizatoare a spatiilor de invatamant;

Suprafata spatiilor de invatdmant raportata la numarul de locuri;

Raport de activitate Directia Sociala a.u. 2022-2023;

Metodologie privind cazarea studentilor in caminele ASE in a.u. 2022-2023;
Lista obiectivelor de investitii pe 2022;

Lista obiectivelor de investitii pe 2023;

Infrastructura TIC (platformele e-Learning);

Sisteme informatice specializate, platforme sau soft-uri utilizate inh ASE;
Bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2019, 2020, 2021, 2022;
Bugetul de venituri si cheltuieli pe anul, 2023;

Raport cu privire la executia bugetului de venituri si cheltuieli si situatia
patrimoniald pe baza de bilant la finele anului 2019; 2020, 2021, 2022, 2023
Metodologia pentru ocuparea posturilor didactice vacante din cadrul Academiei de
Studii Economice din Bucuresti -Editia 2022 — H.S. nr. 157 / 21.09.2022,;
Regulamentul institutional de organizare si desfasurare a studiilor universitare de
doctorat, 09.12.2015;
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IOSUD-26

IOSUD-27

IOSUD-28

IOSUD-29

IOSUD-30

IOSUD-31

IOSUD-32

IOSUD-33

IOSUD-34

IOSUD-35a

IOSUD-35b

CSUD-36

IOSUD-37
CSUD-38
IOSUD-39

IOSUD-40

IOSUD-41

IOSUD-42

IOSUD-43

IOSUD-44

IOSUD-45

IOSUD-46

IOSUD-47

IOSUD-48

IOSUD-49

IOSUD-50
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Regulamentul institutional de organizare si desfasurare a studiilor universitare de
doctorat, 27.04.2016;

Regulamentul institutional de organizare si desfasurare a studiilor universitare de
doctorat,14.12.2016;

Regulamentul institutional de organizare si desfasurare a studiilor universitare de
doctorat, 22.12.2017;

Regulamentul institutional de organizare si desfasurare a studiilor universitare de
doctorat, 26.09.2018;

Regulamentul institutional de organizare si desfasurare a studiilor universitare de
doctorat, 19.12.2018;

Regulamentul institutional de organizare si desfasurare a studiilor universitare de
doctorat, 18.12.2019;

Regulamentul institutional de organizare si desfasurare a studiilor universitare de
doctorat, 30.04.2020;

Regulamentul institutional de organizare si desfasurare a studiilor universitare de
doctorat 30.07.2020;

Regulamentul institutional de organizare si desfasurare a studiilor universitare de
doctorat, 23.09.2020; 2021, 2022, 2023.

Metodologie de organizare si desfasurare a concursului public de numire a
Directorului CSUD-2020;

Metodologie de alegeri si desemnare a membrilor Consiliului pentru studiile
universitare de doctorat (CSUD) al Academiei de Studii Economice din Bucuresti,
2020;

PO_CSUD-08 Organizarea si desfasurarea procesului de alegeri la nivelul Scolilor
doctorale, Ed.1-2018, Rev 3/2023;

Procese verbale ale alegerilor la nivelul CSUD;

Procese verbale ale alegerii studentilor la nivelul CSUD;

Metodologie privind organizarea si desfagurarea admiterii la studiile universitare de
doctorat 11.03.2015;

Metodologie privind organizarea si desfasurarea admiterii la studiile universitare de
doctorat 09.12.2015;

Metodologie privind organizarea si desfasurarea admiterii la studiile universitare de
doctorat 14.12.2016;

Metodologie privind organizarea si desfasurarea admiterii la studiile universitare de
doctorat 27.07.2016;

Metodologie privind organizarea si desfasurarea admiterii la studiile universitare de
doctorat 10.02.2017;

Metodologie privind organizarea si desfasurarea admiterii la studiile universitare de
doctorat, a.u. 2018-2019, 13.12.2017;

Metodologie privind organizarea si desfasurarea admiterii la studiile universitare de
doctorat, a.u. 2018-2019, 19.07.2018;

Metodologie privind organizarea si desfasurarea admiterii la studiile universitare de
doctorat, a. u. 2019-2020,19.12.2018;

Metodologie privind organizarea si desfasurarea admiterii la studiile universitare de
doctorat, a. u. 2020-2021,18.12.2019;

Metodologie privind organizarea si desfasurarea concursului de admitere la
programele de studii universitare de doctorat, a.u. 2020-2021, 25.05.2020;
Metodologia privind organizarea si desfasurarea concursului de admitere online la
programele de studii universitare de doctorat, anul universitar 2020-2021,
modificare anexa 1.4, 02.06.2020;

Metodologia privind organizarea si desfasurarea concursului de admitere online la
programele de studii universitare de doctorat, anul universitar 2020-2021,
modificare anexa 1.4, 26.06.2020; 2021, 2022, 2023.
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IOSUD-51
IOSUD-52

CSUD-53

CSUD-54
CSUD-55

CSUD-56
CSUD-57
CSUD-58
CSUD-59

IOSUD-60
IOSUD-61
IOSUD-62

CSUD-63
IOSUD-64

IOSUD-65
IOSUD-66

CSUD-67
CSUD-68
CSUD-69
IOSUD-70

IOSUD-71
IOSUD-72

CSUD-73

Anexa

SDMAN-01
SDMAN-02
SDMAN-03
SDMAN-04

SDMAN-05

SDMAN-06
SDMAN-07

SDMAN-08
SDMAN-09

SDMAN-10

SDMAN-11
SDMAN-12
SDMAN-13
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Metodologie de evaluare si sustinere a tezei de doctorat;

Metodologia de organizare si desfasurare a procesului de obtinere a atestatului de
abilitare;

PO_BCSUD-02 Recunoasterea automata in cadrul ASE a diplomei de doctor si a
titlului de doctor in stiinte sau intr-un domeniu profesional, obtinute in strdinatate,
Ed. 1/2019, Rev. 2/2023;

Sedinte CSUD — 2015-2018;

Sedinte CSUD — 2019-2020;

Sedinte CSUD — 2020-2021;

Sedinte CSUD — 2021-2022;

Sedinte CSUD — 2022-2023;

Contract de studii doctorat;

PO_DMCI-02 Verificarea antiplagiat, Ed.1/2018, Rev.1/2019;

Acorduri de cooperare bilaterala operationale;

Metodologie privind acordarea burselor si a altor forme de sprijin social pentru
studentii de la invatamantul cu frecventa in a.u. 2022-2023;

PO_BCSUD-03 Evaluarea interna a Scolilor doctorale, Ed.1/2019

Abonamente la publicatii §i periodice romanesti §i strdine sau la baze de date
specifice literaturii academice de profil;

Prezentare Biblioteca;

Mobilitate internationald (studenti, profesori, personal didactic auxiliar si
nedidactic);

Acorduri cooperare CSUD;

Lista profesori invitati;

Targuri internationale;

Structura si componenta Comisiei de etica si deontologie universitara;

Raport de activitate Comisia de etica si deontologie universitara,

Investitii In infrastructura de cercetare pusa la dispozitia doctoranzilor in perioada
2016-2023.

Plan de madsuri, obiective specifice, indicatori de performanta si activitafi
procedurale elaborate pentru imbunatatirea activitatii din cadrul CSUD 2022-2023,;
Documente SDMAN

Regulamentul Scolii doctorale Management;

Procese verbale ale alegerilor la nivelul SDMAN;

Procese-verbale concurs admitere la nivelul SDMAN (lunie 2023);

Dovezi finalizare studii doctorale in perioada 1 Septembrie 2015-30 Septembrie
2023;

Situatia conducatorilor de doctorat din cadrul scolii doctorale/domeniului
MANAGEMENT,;

Sedintele Consiliului SDMAN - procese-verbale;

Coeficientii de similitudine rezultati in urma verificarii antiplagiat a tezelor de
doctorat din domeniul Management;

Baza tehnico-materiala;

Acorduri de cooperare internationale pentru exploatarea Tn parteneriat a
infrasructurilor de cercetare;,

Profesori/experti externi invitati pentru cursuri, prelegeri, comisii de indrumare si
sustinere teze de doctorat;

Situatie centralizatoare a doctoranzilor pe conducdtorii de doctorat;

Situatie detaliata a doctoranzilor coordonati, pe conducatori de doctorat;
Cadrele didactice care sustin activitati in cadrul SDMAN;
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SDMAN-14

SDMAN-15
SDMAN-16
SDMAN-17
SDMAN-18
SDMAN-19

SDMAN-20

SDMAN-21

SDMAN-22
SDMAN-23
SDMAN-24

SDMAN-25

SDMAN-26
SDMAN-27

SDMAN-28
SDMAN-29
SDMAN-30
SDMAN-31

Planuri invatamant 2018-2021,2019-2022, 2020-2023, 2021-2024

Planuri invatamant 2022-2025;

Fise de disciplina 2018-2019, 2019-2020, 2020-2021, 2021-2022,;
Fise de disciplind 2022-2023;

Grile de competenta 2018-2021,2019-2022, 2020-2023, 2021-2024

Grile de competenta 2022-2025

Procese verbale ale sedintei consiliului facultatii Management pentru analiza si
avizarea planului de invatamant: 2018-2019, 2019-2020; 2020-2021, 2021-2022;
Proces verbal al sedintei consiliului facultatii Management pentru analiza si avizarea
planului de Invatdmant 2022-2023;

Valorificarea rezultatelor cercetarii;

Lista absolventilor ale céror teze au fost sustinute si validate;

Procese verbale ale alegerilor studentilor la nivelul SDMAN;

Planul de actiune pentru remedierea unor eventuale disfunctionalitati si a stimularii
performantei si excelentei in cercetarea stiintifica doctorala;

Situatia actuald a doctoranzilor la SDMAN;

Acorduri bilaterale destinate mobilitatii studentilor doctoranzi si a cercetatorilor din
cadrul SDMAN;

Situatia privind tezele redactate/prezentate intr-o limba de circulatie internationala;
Doctoranzi in cotuteld internationala,

Strategia SDMAN pentru perioada 2019-2023.

Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii la nivelul Facultatii de Management

Nr.
crt.

Nume si prenume Semnatura

1. | Conf. univ. dr. Corbos Razvan-Andrei - presedinte

2. Conf. univ. dr. Munteanu Sebastian Madéalin - membru

3. | Asist. univ. dr. Uszkai Radu - membru

4.  Nuta Cristiana - reprezentant studenti - membru

5. Cretu Gabriel — reprezentant al mediului economico-social -

membru

PREZENTUL RAPORT CONTINE 36 PAGINI
(treizeci §i sase)

RAPORT DE AUTOEVALUARE - Scoala doctorald Management, an universitar 2022-2023 Pag. 36/ 36



